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Resumen Ejecutivo

La evaluacion de procesos realizada al Programa Presupuestario FO25 Fomento a la

Micro, Pequeiia y Mediana Empresa (Pp F025), se realizé con el objetivo de analizar en

forma sistematica los procedimientos de gestion y operacion llevados a cabo a travées de

la Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo, con la finalidad de valorar en qué

medida se lograron los objetivos y metas establecidos en los afios 2016, 2017 y 2018.

Una vez concluida la evaluacion, se pudieron identificar los hallazgos y resultados, asi

como las recomendaciones y conclusiones que a continuacion se mencionan.

Hallazgos y resultados de la ejecucién de proyectos 2016.

Hallazgos

Hallazgo 1.

Hallazgo 2.

Hallazgo 3.

El monto de la aportacion federal del Fondo Nacional Emprendedor (FNE)
reportado en la autoevaluacion correspondiente al cuarto trimestre de 2016
(ver anexo XIV) asciende a 63 millones 839 mil 549 pesos, en tanto que el
monto autorizado a los proyectos para el fomento a las MIPYMES con
recursos federales, asciende a 67 millones 089 mil 549 pesos, es decir que
se autorizaron como aportacion federal 3 millones 250 mil pesos por encima

del total de recursos correspondientes al FNE.

Las aportaciones federales del FNE por un importe de 67 millones 89 mil 549
pesos para financiamiento de proyectos autorizados al fomento a las

MIPYMES no se ejercieron en 2016.

Mediante la informacion proporcionada por la Direccion de la Unidad de
Fideicomisos y la Coordinacion Administrativa del FIDEET a la Direccion de
Planeacion y Evaluacion de la SDET, relativa a los proyectos del Programa
de Innovacion y Tecnificacion de Agroindustrias y Empresas Tradicionales
(PITAET), en el afio 2016, fueron aprobadas por el FIDEET dos bolsas de
recursos, asignandoles los numeros de acuerdos S033-A8-18-06-2015

(Bolsa 1), aprobada hasta por un monto de 19 millones 722 mil 897 pesos; y



Hallazgo 4.

Hallazgo 5.

S037-A4-11-03-2016 (Bolsa 2), aprobada hasta por un monto de 35 millones
de pesos, que hacen un total de 54 millones 722 mil 897 pesos, mismos que
fueron transferidos en su totalidad al Instituto de Contadores Publicos de
Tabasco A.C. (ver Anexo XV).

De los recursos antes referidos, en el afio 2016 a través del FIDEET se
aprobo la aportacion estatal a los proyectos de apoyo a las MIPyMES (que
se describen en la Tabla 4), por un monto de 45 millones 285 mil 671 pesos,
de los cuales se transfirieron al Instituto de Contadores Publicos del Estado
de Tabasco, A. C., 38 millones 583 mil 334 pesos (ver anexo XVI), quedando

la cantidad de 6 millones 702 mil 337 pesos por transferir.

En la distribucion de la referida aportacion estatal para la ejecucion de cinco
de los14 proyectos autorizados en 2016, participaron dos instituciones de
intermediacion financiera, el Instituto de Contadores Publicos del Estado de
Tabasco, A. C. y la Fundacion para la Competitividad y el Desarrollo
Econdmico, A. C que transfirieron 36 millones 670 mil pesos y 1 millbn 913
mil 334 pesos respectivamente, a segundas empresas de intermediacion

financiera.

Hallazgo 6. En el esquema de distribucion de los recursos correspondientes a la

aportacion estatal antes descrita, se observdé que para cinco de los 14
proyectos aprobados en 2016, se transfirieron los recursos a tres empresas
de intermediacion financiera: 1) Sinergia Estratégica del Golfo, S. A. de C. V.
15 millones 250 mil pesos, 2) Nodo Consultores, S. C. 8 millones 600 mil
pesos y 3) Certeza Estratégica, S. A. de C. V. 14 millones 600 mil pesos. La
suma de estos tres montos que asciende a 38 millones 450 mil pesos,

representa el 85% de la aportacion estatal.

Resultados logrados en 2016

1) Debido a que los apoyos provenientes de las aportaciones federales no se

transfirieron a los intermediarios financieros en 2016, en forma simultanea a la

aportacion estatal, misma que si se transfirio en ese afo, los 14 proyectos



2)

3)

aprobados no se lograron ejecutar y en consecuencia, no se alcanzaron las
metas previstas.

Las fechas de aprobacion de los 14 proyectos en 2016 respecto a la entrega
de los apoyos derivados de la aportacion federal a los intermediarios
financieros en 2017, indican retrasos de mas de un afio en su ejecucion.

De los 14 proyectos aprobados en 2016, cinco se orientaron a empresas del
sector agropecuario, en las que se aplico el 75% de los recursos autorizados,
el 25% restante se distribuyd en nueve proyectos: dos orientados al sector
publico (mejora regulatoria y equipamiento del Registro Publico de la
Propiedad), uno para el fortalecimiento de empresas productoras de queso, dos
proyectos de asesoria empresarial en software para 1000 microempresas
divididas en dos grupos, uno para la Red Tabasco para Mover a México y tres

planes integrales de negocio para el desarrollo de mercados publicos.

Hallazgos y resultados de la ejecucion de proyectos 2017.

Hallazgos

Hallazgo 7. El refrendo autorizado en 2017 para los proyectos de 2016 (ver Tabla 22)

ascendié a 67 millones 506 mil 764 pesos (ver Tabla 3), ejerciéndose la
cantidad de 67 millones 089 mil 549 pesos (ver Tabla 4).

Hallazgo 8. La aportacion estatal de acuerdo a la Autoevaluacion del Cuarto Trimestre de

2017 (ver anexo XVII) fue financiada con recursos del Fondo Nacional

Emprendedor por la cantidad de 3 millones 667 mil 215 pesos.

Hallazgo 9. De los 6 millones 702 mil 337 pesos pendientes de transferir de la aportacion

estatal a los intermediarios, en 2017 se transfirieron 5 millones 488 mil 645
pesos, quedando un saldo de 1 millén 213 mil 692 pesos por transferir a las
instituciones responsables del proyecto de la Red Tabasco para Mover a

México.

Hallazgo 10. Los recursos estatales se aportaron a los proyectos mediante dos

esquemas: en el primero, el FIDEET transfirio los recursos directamente a los



intermediarios financieros; y el segundo consistié en que el FIDEET transfirio
los recursos a la Secretaria de Planeacion y Finanzas (SEPLAFIN) y

posteriormente la SEPLAFIN los transfirid a los intermediarios financieros.
Resultados logrados en 2017

4) De los cinco proyectos orientados al sector agropecuario (ganado bovino,
cacao, pesca y chile habanero) cuatro no se han cerrado y se encuentran
todavia en 2018 en proceso de revision por el INADEM, cerrandose solo
el correspondiente a la agregacién de valor a los productos de chile
habanero.

5) Las aportaciones federales para el apoyo y fomento a las MIPYMES que
el INADEM coloca a disposicion de los empresarios del pais a través de
las Reglas de Operacion del FNE y de las convocatorias anuales, no se
aprovecharon durante 2017 y 2018, debido a que el Poder Ejecutivo
Estatal carecié de recursos financieros para cubrir las aportaciones
estatales requeridas por las Reglas de Operacion.

6) Los 67 millones 506 mil 764 pesos ejercidos en 2017 correspondieron al
refrendo de los recursos aprobados por el INADEM a proyectos de 2016,
incluso 3 millones 667 mil 215 pesos de la aportacion estatal fueron

tomados de dichos recursos federales.
Hallazgos y resultados de la ejecucién de proyectos 2018

Hallazgos

Hallazgo 11. En el afio 2018 se presupuestaron 217 millones 361 mil 557 pesos para el
Pp F025, de los cuales, se estimaron 70 millones de pesos que podrian
provenir de los recursos federales del FNE, al promover la participacion de
MIPYMES y empresarios en las convocatorias correspondientes a 2018, sin
embargo, no se recibieron en forma oportuna los recursos para cubrir la

aportacion estatal requerida por las Reglas de Operacién, situacién que



derivé en la cancelacion de dicha previsidn presupuestaria, asi como de

siete de 10 proyectos que se habian considerado apoyar.

Hallazgo 12. Los 147 millones 361 mil 557 pesos restantes presupuestados en el Pp F025
para 2018, provienen de los recursos estatales derivados del 20% de la
recaudacion del impuesto sobre nébmina, que en cumplimiento de la Ley de
Hacienda del Estado de Tabasco, asi como de la Ley de Fomento
Econdmico deben destinarse al FIDEET, de los cuales al 30 de septiembre
se habian transferido al FIDEET 93 millones 361 mil 557 pesos y quedaron

por transferir 54 millones de pesos.

Hallazgo 13. Con recursos del FIDEET se realizé la aportacion estatal de 7 millones 569
mil 266 pesos para complementar los 9 millones 466 mil 110 pesos con los
gue el FNE apoy6 directamente! a 27 empresas mediante tres proyectos
aprobados en 2017, en el caso de las microempresas, se incrementaron
con aportaciones particulares por un monto de 1 millén 884 mil 844 pesos,
para un total que asciende a 18 millones 920 mil 920 pesos (ver Tabla 27),
transferidos a travées de dos intermediarias financieras: el Instituto
Tecnoldgico de la Sierra y la Camara Nacional de Comercio de Cardenas

(ver anexo XX).

El primer proyecto coadyuva al apoyo de 13 microempresas del Municipio
de Huimanguillo del ramo de las carnicerias; el segundo proyecto apoya a
13 empresas dedicadas a la produccion de queso en Cardenas, Tabasco; y
el tercer proyecto se desting a la empresa Exoética Textiles de Macuspana
Tabasco, S. A. de C. V.

Resultados logrados en 2018

7) Los tres proyectos corresponden a las convocatorias 1.2. y 1.3. el primer
proyecto persigue apoyar el desarrollo econémico agroindustrial en el giro

de la carniceria, mediante equipamiento productivo, consultoria y

1 El apoyo directo significa que los recursos federales del FNE se transfirieron a las
cuentas de las empresas sin la intervencion de la SDET.



capacitacibn en estrategias de comercializacion para mejorar sus
capacidades productivas.

8) El segundo proyecto busca aumentar la productividad mediante
innovacion tecnoldgica de 13 queserias, en tanto que para la empresa
textil los recursos por un total de 10 millones 100 mil 220 pesos, les
permitieron adquirir maquinaria y equipo textil, mejorando su
infraestructura productiva, capacitacion de personal y procesos de
promocién en la produccion de uniformes, tanto para la industria como

para instituciones educativas.

Las principales debilidades determinadas en la gestion y operacion del Pp F025 son

las siguientes:

1.

No existe un diagndstico ni un padron de MIPYMES que permita disefiar una
politica de desarrollo empresarial por sectores y actividades econémicas para
priorizar los apoyos.

La SDET no logré crear un esquema que extendiera la difusion de las
convocatorias derivadas de las Reglas de Operacion del Fondo Nacional
Emprendedor (FNE) orientandola hacia una politica estatal de desarrollo
econdémico y empresarial para impulsar el crecimiento econémico del Estado de
Tabasco.

La SDET adopté una postura pasiva respecto a la promocién del programa de
apoyos a las MIPYMES y empresarios, manteniéndose a la espera de
solicitudes de apoyos como respuesta a las convocatorias del INADEM, sin una
politica definida para coadyuvar al otorgamiento de los apoyos a las MIPyMES
orientada al crecimiento econémico.

La SDET coadyuvo en forma limitada a la promocién de MIPYyMES, limitandose
a la llegada de solicitudes de apoyo o bien preeligiendo por diversas razones el
apoyo a MIPyYMES especificas, sin un propdsito claro para incrementar la
respuesta a la publicacion de las convocatorias derivadas de las Reglas de
Operacion del FNE.

Los procesos y procedimientos de la SDET para el apoyo a las empresas se

limitaron por dos razones: primero por esperar solo las solicitudes tramitadas a



través del INADEM y segundo por la insuficiente e inoportuna aportacion estatal
de recursos al Programa de apoyos a las MIPyMES del FNE.

6. La SDET no cred esquemas de seguimiento para retroalimentar en forma
oportuna el logro de las metas establecidas en los proyectos presentados por
las MIPYMES apoyadas, se conformo con esperar a que el INADEM informara
del cumplimiento de las MIPYMES y empresarios de metas y documentacion
comprobatoria de los recursos recibidos.

7. La SDET no participa en la modificacion de los proyectos aprobados solo
conoce a través del sistema emprendedor cuando un proyecto ha modificado
sus alcances y metas.

8. La SDET debe esperar a que los intermediarios financieros o las MIPYyMES y
empresarios apoyados suban la informacion al Sistema Emprendedor para
conocer el cumplimiento de los compromisos y metas establecidos en los
proyectos aprobados.

9. La SDET no cuenta con procesos y procedimientos establecidos que obliguen
y faciliten a los empresarios y MIPYMES a reintegrar los recursos no ejercidos
de los apoyos entregados, o bien para reintegrar las aportaciones no

comprometidas.
Para atender las debilidades antes descritas se proponen las siguientes
Recomendaciones.

1. Realizar las investigaciones necesarias para elaborar el diagnéstico de las
MIPYMES en Tabasco y elaborar el Padrén correspondiente para contar con los
datos de la cantidad de referencia de las MIPYyMES, la poblacién potencial y la
poblacién objetivo del Programa.

2. Establecer la informacion que debe publicarse con la periodicidad requerida
sobre los programas de apoyo a las MIPYMES y los resultados obtenidos.

3. Participacion activa en las convocatorias del programa federal de apoyo a las
MIPYMES vy creacion de programas propios de la Secretaria de Desarrollo
econdémico para impulsar el desarrollo de las MIPYMES y el crecimiento

econdmico de Tabasco.



Disefar procesos y procedimientos para participar en forma mas activa en la
seleccion de beneficiarios de los programas de apoyo a las MIPyMES.

Asignar en forma oportuna los recursos para los programas de apoyo a las
MIPYMES vy facilitar los tramites para la transferencia de los recursos a las
empresas y empresarios beneficiarios.

Disefio e implementacion de mecanismos de seguimiento al logro de metas y
cumplimiento de compromisos de las MIPYMES y empresarios apoyados, con
sistemas de retroalimentacion oportunos y eficaces.

Establecimiento de mecanismos de revisibn y modificacibn de metas y
compromisos de los proyectos aprobados de apoyo a MIPYMES y empresarios.

Conclusiones

1)

2)

3)

4)

El disefio del Pp F025 y la construcciéon de su correspondiente MIR no
contemplaron en 2016, 2017 y 2018 las caracteristicas propias del Programa
de Apoyo a las MIPYMES implementado por el INADEM Yy financiado tanto con
aportaciones federales del FNE, como mediante aportaciones estatales que
provinieron de los recursos del FIDEET.

La integracion de la informacion de ambas aportaciones demostro lo anterior,
ya que las unidades administrativas trabajaron sin coordinacion y sin compartir
la informacion resultante de las operaciones, de tal manera que la
documentacion soporte de la operacion del programa se tuvo que recopilar en
cada una de ellas.

De esta manera, la gestion del programa en cuanto a los recursos y tramites
federales para el otorgamiento de los apoyos, los oper6 la Subsecretaria de
Fomento a las MIPyYMES y sus Direcciones de impulso a las MIPYMES y de
Financiamiento; en tanto que la gestion de los recursos de la aportacion estatal,
estuvo a cargo de la Unidad de Administracion de Fideicomisos y de la Direccion
General de Administracion, que tramito las 6rdenes de pago correspondientes.
El financiamiento estatal de la aportacién estatal durante los tres afios

evaluados se entreg0 a destiempo, provocando el incumplimiento de las metas



5)

6)

7)

programadas por las MIPYMES y empresarios apoyados definidos en los
proyectos aprobados.

La situacion anterior, no permiti6 que los objetivos y metas definidos en la
planeacién tanto nacional como estatal no se cumplieran y que impactara de
manera determinante en el crecimiento y el desarrollo econémico de Tabasco.
La operacion del financiamiento de la aportacion estatal realizada por la Unidad
de Fideicomisos, no aliment6 con sus resultados la informacion para medir a
través de las variables de los indicadores de gestion, los resultados del
programa de apoyo a las MIPYMES, toda vez que dichos recursos no se
presupuestaron en el Pp F025.

En cambio, en el Pp FO25 se presupuestaron los recursos provenientes del 20%
de impuesto sobre nGmina para ser depositados una vez recibidos al FIDEET,
sin que los proyectos correspondieran precisamente al apoyo a las MIPYyMES
como paripasu de las aportaciones federales que también se presupuestan en
el Pp F025, esta forma de operar los recursos se dio sobre todo en 2018 sin

gue esto fuera una practica continua realizada siempre.
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Introduccion

El objetivo general de la evaluacion de procesos del Programa Presupuestario FO25
Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (Pp F025), es realizar un analisis
sistematico de los procedimientos de gestion y operacion realizados a través de la
Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo, con la finalidad de valorar en qué medida
se lograron los objetivos y metas establecidos y formular las recomendaciones que
correspondan para instrumentar las acciones de mejora que se consideren pertinentes.

El analisis de del Pp FO25 comprende la evaluacion de los procesos y procedimientos
del Instituto Nacional Emprendedor (INADEM) mediante los cuales se opera el Programa
de Apoyos del Fondo Nacional Emprendedor (FNE), por lo que en adelante cuando el
presente informe de evaluacion refiere al Pp F025, simultaneamente comprende la
aplicacion de la Reglas de Operacion del FNE y la atencion de las convocatorias
respectivas.

Para el logro de este objetivo se han determinado los siguientes objetivos especificos:

e Describir los procesos de la gestion operativa que comprende la autorizacién y

ejercicio de los recursos para financiar los proyectos de fomento a las Micro,
Pequefias y Medianas Empresas (MIPyMES), asi como los procesos vy
procedimientos del INADEM vy las reglas de operacion del FNE establecidas para
atender las solicitudes de los empresarios que responden a las convocatorias de los
ejercicios fiscales 2016 y 2017.

¢ Analizar los problemas y limitantes normativos y operativos del Pp F025, asi como

las fortalezas y buenas practicas que mejoran la capacidad de gestion del mismo.

e Determinar si la articulacion de los procesos contribuyen al logro de los objetivos.

e Formular las recomendaciones para mejorar la operacion del Pp F025 tanto a nivel

normativo como operativo.

El informe se integra por seis apartados y XXIlI anexos agrupados en el punto nimero
siete. En el primer apartado se explica el marco normativo que sustenta la evaluacién de
procesos realizada, en tanto que en el segundo punto dos, se describen las
caracteristicas generales del Pp F025, partiendo de los antecedentes, el presupuesto

autorizado y ejercido en los afos 2016, 2017 y 2018 y la unidad administrativa
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responsable de la gestion y operacién de los proyectos mediante los cuales se brindaron
los apoyos a los empresarios y a las MIPYyMES.

En el apartado tres se describe la normatividad aplicada para la ejecucion del Pp F025
y en el numeral cuarto se explica la aplicacion del enfoque metodoldgico cualitativo, en
el que las técnicas de investigacion de la entrevista y el analisis de documentos se
utilizaron para la recopilacién de la informacion.

Derivado del andlisis en el quinto apartado se presentan los resultados de la
evaluacion de procesos, que parten de su descripcidn, continGan con la identificacion de
los proyectos y explicacion de los hallazgos que conducen a la determinacion de las
fortalezas y debilidades de la ejecucion del Pp FO25 en los afios 2016, 2017 y 2018.

El altimo apartado corresponde a las recomendaciones y conclusiones derivadas del
analisis de los resultados que han tenido como criterios de evaluacién los procesos del
INADEM, cuyos procedimientos norman la aplicacion de las Reglas de Operacion del
FNE, asi como de la elegibilidad de los proyectos a partir de la respuesta de empresarios
y MIPYMES a las convocatorias 2016 y 2017.
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1. Marco Normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) obliga a los
ordenes de gobierno Federal, Estatal y Municipal a administrar los recursos con eficacia,
eficiencia, honradez, economia, calidad y transparencia, en la ejecucion de los programas
y proyectos para alcanzar los objetivos y metas programadas, asi como a evaluar los
resultados logrados.

En este sentido, una de las etapas de la Gestion para Resultados (GpR) que
determinaron la transformacion de la administracion de los recursos publicos, se logré en
2006 con la emisién de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH) que en sus articulos 85 fraccion | y 49 fracciones Il y V de la Ley de Coordinacion
Fiscal, establecen la obligatoriedad de la evaluacion de los recursos federales
transferidos a las entidades federativas y los municipios.

Con este proposito la evaluacion y el monitoreo de los programas federales previstos
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion de cada ejercicio, contribuyen a impulsar
y a consolidar el Sistema de Evaluacion del desempefio (SED). Asi en 2007 se expidieron
los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Federal, que regulan la evaluaciébn de los programas federales, la
elaboracion de la Matriz de Indicadores de Resultados como un instrumento que por un
lado complementa la planeacién estratégica y por otro se convierte en parte fundamental
de la elaboracion de los objetivos estratégicos de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal, asi como de los sistemas de monitoreo, seguimiento,
control y evaluacion de resultados.

En este marco legal, la evaluacidbn de procesos permite constatar los aspectos
normativos, la operacion cotidiana y los elementos contextuales, con la finalidad de
determinar que los procesos que lo componen y que posibilitan su realizaciéon son
eficaces y eficientes en el logro de metas a nivel de propdsito. Mediante este analisis es
posible conocer los factores que sustentan la implementacion de programas con énfasis
en su dinamica de operacion.

La evaluacion se encuentra establecida en el marco juridico estatal dentro de la Ley
de Planeacion del Estado de Tabasco, la Ley de Desarrollo Social del Estado de Tabasco
y la Ley de Fomento Econdmico del Estado de Tabasco.
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2. Descripcion del Programa Presupuestario

Tabla 1. Descripcion del programa presupuestario.

Afos que
Numero | Clave Programa Presupuestario se
evaltan
2016,
1 F025 | Fomento a la Micro, Pequeia y Mediana Empresa 2017y
2018
Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por la Secretaria de
Desarrollo Econémico y Turismo.

2.1. Antecedentes

El programa presupuestario FO25 fue ejecutado por la Subsecretaria de Fomento a la
Micro, Pequefia y Mediana Empresa de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Turismo
del Gobierno del Estado de Tabasco (SDET) y se incluyé por primera vez en el
presupuesto de egresos de esta dependencia en el ejercicio 2016.

2.2.0bjetivo

Impulsar el crecimiento, competitividad e innovacion de micro, pequefias y medianas
empresas del Estado mediante acciones que contribuyan a su desarrollo econémico y
bienestar social con acceso a financiamiento, desarrollo de capacidades productividad y
tecnoldgicas, En coincidencia con el FNE.

2.3.Descripcioén de las principales caracteristicas
2.3.1. Generalidades.

La ejecucion del Programa Presupuestario FO25 Fomento a la Micro, Pequefa y
Mediana Empresa (Pp F025) es coordinado por la Secretaria de Desarrollo Econdmico y
Turismo del Gobierno del Estado de Tabasco (SDET), se financia con recursos
presupuestarios provenientes del Gobierno Federal del Ramo General 10 de la Secretaria
de Economia, especificamente del Fondo Nacional Emprendedor (FNE) que opera el
Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM) de acuerdo a sus respectivas reglas de
operacion; asi como de la aportacién estatal que el Gobierno del Estado de Tabasco
destina a través del Fideicomiso para el Fomento y Desarrollo de las Empresas del
Estado de Tabasco (FIDEET) que es administrado por la SDET.
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Al respecto es importante mencionar que en el Presupuesto General de Egresos del
Estado de Tabasco el Pp FO25 considera tanto la aportacion federal, como la aportacién
estatal que complementa los recursos para el financiamiento de los proyectos especificos
de fomento a las empresas; es importante explicar que esta segunda aportacion se
traslada primero al Fideicomiso para el Desarrollo de las Empresas del Estado de
Tabasco (FIDEET), el cual una vez recibidos los recursos los transfiere mediante alguno
de dos procedimientos. Bien sea entregandose directamente los recursos financieros a
las empresas de intermediacion financiera o a la empresa impulsada; y una segunda
forma, es transferirlos a la Secretaria de Planeacion y Finanzas (SEPLAFIN) para que
ésta a su vez, realice la transferencia a la intermediaria financiera o a la empresa
beneficiaria.

En consecuencia, aun cuando la aportacién estatal en ocasiones no se incluye en los
recursos autorizados al Pp F025, en el apartado correspondiente al presupuesto de
apoyo a las MIPYyMES, se sumaran los recursos que para este fin provienen del FIDEET,
debido a que forman parte del monto autorizado a cada proyecto de apoyo a las

empresas.
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2.3.2. Presupuesto.

2.3.2.1. Presupuesto 2016.

Tabla 2. Integracion del presupuesto para el financiamiento de los proyectos autorizados para el Fomento a la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa en 2016, comprende los recursos asignados al Programa Presupuestario FO25 Fomento a la
Micro, Pequefia y Mediana Empresa y el complemento de la aportacion Estatal realizada a través del Fideicomiso para el
Fomento y Desarrollo de las Empresas del Estado de Tabasco (FIDEET).

Presupuesto asignado al Complemento al financiamiento de los
Programa Presupuestario F025 proyectos autorizados para el Presupuesto Total para el Fomento ala Micro,
Fomento ala Micro, Pequefiay Fomento ala Micro, Pequefay Pequefiay Mediana Empresa en 2016
Mediana Empresa en 2016 Mediana Empresa en 2016
Aportacion Federal (FNE) Aportacion Estatal (FIDEET) Totales
Aporta- Presu
ciones Presupuesto | Presupuesto | puesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto . ibl
original modificado | ejercid original modificado ejercido original modificado ejercido Disponible
)
Monto $62,618,538.00 | $63,839,549.00 | $0.00 | $45,285,671.00 | $45,285,671.00 | $38,583,334.00 | $107,904,209.00 | $109,125,220.00 | $38,583,334.00 | $70,541,886.00
Déficit $3,250,000.00 $0.00 $3,250,000.00
Total $67,089,549.00 | $0.00 | $45,285,671.00 | $45,285,671.00 | $38,583,334.00 | $107,904,209.00 | $112,375,220.00 | $38,583,334.00 | $73,791,886.00

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo,
Autoevaluacion del cuarto trimestre de 2016 respecto a la aportacion federal y de la aportacion estatal a través del
FIDEET proporcionada por la Direccion General de Administracion.

Nota: El monto de la aportacion federal del Fondo Empresarial Emprendedor (FNE) reportado en la autoevaluacion
correspondiente al cuarto trimestre de 2016 asciende a 63 millones 839 mil 549 pesos, en tanto que el monto autorizado a
los proyectos para el fomento a las MIPYMES con recursos federales asciende a 67 millones 089 mil 549 pesos, es decir

gue se autorizaron como aportacion federal 3 millones 250 mil pesos por encima del total de recursos correspondientes al
FNE.
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2.3.2.2.

Presupuesto 2017.

Tabla 3. Refrendo en 2017 del presupuesto para el financiamiento de los proyectos autorizados para el Fomento a la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa en 2016, comprende los recursos asignados al Programa Presupuestario FO25 Fomento a la
Micro, Pequeia y Mediana Empresa y el complemento de la aportacion Estatal.

Presupuesto asignado al Programa
Presupuestario FO25 Fomento a la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa en 2017
Refrendo de los Recursos de 2016

Complemento al financiamiento de los
proyectos autorizados para el
Fomento a la Micro, Pequefiay

Mediana Empresa en 2017

Presupuesto Total para el Fomento ala
Micro, Pequefiay Mediana Empresa en
2017 Refrendo de los Recursos de 2016

Aportacion Federal (FNE) Aportacion Estatal Totales
AEEIEEIEEE Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
original modificado ejercido original modificado ejercido original modificado ejercido
Monto $70,000,000.00 | $63,839,549.00 | $63,839,549.00 $0.00 $3,667,215.00 | $3,667,215.00 | $70,000,000.00 | $67,506,764.00 | $67,506,764.00

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo,
Autoevaluacién del cuarto trimestre de 2017.
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2.3.2.3. Presupuesto 2018.

Tabla 4. Presupuesto autorizado en 2018 al Pp F025 fuente financiamiento de la
aportacion federal del Fondo Nacional Emprendedor (FNE) y de la aportacion estatal del
FIDEET.

Totales
Aportacio- | Aportacién Apé)srtt:ttglcm Cancelado
nes Federal FNE _ i - L . .
(FIDEET) Original ApOrtacion | v, jificado Ejercido | Disponible
Federal
FNE
Mopto $70,000,000.00 $147,361,556.98 | $217,361,556.98 | $70,000,000.00 | $147,361,556.98 | $93,361,556.98 | $54,000,000.00
Autorizado

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por la Secretaria de
Desarrollo Econdmico y Turismo. Cifras al 30 de septiembre de 2018.
2.3.3. Coberturay focalizacion.

Las MIPYMES y/o emprendedores estatales que son susceptibles de apoyo debido a
la baja productividad en sus empresas, 0 bien aquellos cuyos proyectos coinciden con
las finalidades de apoyo del FNE, las Reglas de Operacion, asi como de las
convocatorias, como son: requerimientos de financiamiento o capital, desarrollo de
capacidades de gestién y habilidades gerenciales, fortalecimiento de las capacidades
productivas y tecnoldgicas, acceso a informacion para toma de decisiones, capacidad
para acceder a los mercados o el fomento a la innovacién y el desarrollo.

2.3.4. Poblacion objetivo.

Emprendedores con interés de crear un negocio formal y MIPYMES que requieren
apoyo financiero para incrementar su productividad y capacidad de innovacion; y cumplen
con los requisitos establecidos en las Reglas de Operacion del FNE y en las
convocatorias del ejercicio fiscal correspondiente.

2.3.5. Apoyos que ofrece el FNE a través de las Reglas de Operacion y sus
Convocatorias.

Apoyos economicos a través de las 16 convocatorias nacionales que se publican en la
plataforma digital del Sistema Emprendedor del Fondo Nacional Emprendedor del
INADEM para 2016:

Categoria 1.

1.1 Desarrollo de Redes y Cadenas Globales de Valor
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1.2 Productividad Econdmica Regional
1.3 Reactivacion Econdmica y de Apoyo a los programas: De la
Prevencion social de la Violencia y la Delincuencia y la Cruzada Nacional Contra el
Hambre
1.4 Innova tu Central de Abasto y Mercado
1.5 Obtencién de Apoyos para Proyectos de Mejora Regulatoria
Categoria 2.
2.1 Fomento a las Iniciativas de Innovacion
2.2 Fomento de Cultura Emprendedora y Espiritu Emprendedor
2.3 Creacién y Fortalecimiento de Empresas Basicas a través del Programa de
Incubacion en Linea (PIL)
2.4 Incubacion de alto Impacto, Aceleracion de Empresas y Talleres de Alta
Especializaciéon
Categoria 3.
3.1 Articulacién y Documentacion del Sistema Emprendedor de alto Impacto
3.2 Programa de Desarrollo del Ecosistema de Capital Emprendedor
3.3 Impulso a emprendimientos de Alto Impacto
Categoria 4.
4.1 Fortalecimiento de Microempresas
4.2a) Formacién Empresarial y Micro franquicias/modalidad a)
4.2b) Formacion Empresarial y Micro franquicias/modalidad b)
4.2c) Formacién Empresarial y Micro franquicias/modalidad c)
Para 2017 el Pp F025 atendié las convocatorias 1.2 y 1.3, derivadas de las Reglas de

Operacion del FNE, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién.

Tabla 5. Modalidades y rubros de las convocatorias 1.2y 1.3

Convocatoria Modalidades Rubros de apoyo
1.2 Objeto: a) Desarrollo Regional e Capacitacion
Impulsar la e Consultoria
competitividad L e Certificaciones
de las regiones b) Zonas Economicas e Disefio de Innovacién
y sectores Especiales e Transferencia de Tecnologia
estrategicos « Comercializacion
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Convocatoria Modalidades Rubros de apoyo

e Infraestructura productiva

¢ Aplicaciones de gestion
avanzada (software alineado
al proceso productivo)

e Pago de registro de marcas
y patentes nacionales e
internacionales

¢ Capacitacion
L o e Consultoria
_ a) Reactivacién econémica « Certificaciones
1.3. Objeto: e Disefio e Innovacion
Contribuir al

e Comercializacion
e Infraestructura productiva
e Equipamiento productivo

aumento de la
productividad de

b) Reactivacién econémica

Micro, y .
Pequenas bara ?I Erogram_a} Ngmqnlal ¢ Adquisicion de software
empresas para la Prevencion Socia alineado al proceso

de la Violencia y la
Delincuencia y la Cruzada
nacional Contra el Hambre

Fuente: Convocatorias 1.2. y 1.3. para acceder a los apoyos del FNE 2017 cada
modalidad determina segun su objeto los montos maximos y porcentajes de apoyo.

productivo de la empresa

Para ambas convocatorias la cobertura es nacional y determina los criterios de
elegibilidad, asi como los requisitos normativos, los criterios técnicos de evaluacion y los

entregables correspondientes.

2.3.6. Caracteristicas de la Unidad Administrativa que opera el programa.

La Subsecretaria de Fomento a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas de la
SDET, es la encargada de la planeacién, desarrollo y supervision de programas y
acciones que impulsen el desarrollo de las MIPYMES en el Estado, mediante la promocién
de: 1. La generacion y conservacion de empleos; 2. La promocion de proyectos de
inversion; 3. La gestion de lineas de financiamiento; 4. La ejecucion de acciones
subsecuentes para aumentar la productividad, competitividad y calidad en las empresas
de los sectores industrial, comercial y de servicios promoviendo una cultura empresarial

innovadora fortaleciendo la creacion de MIPyMES.
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2.3.7. Estructura orgéanica de la Subsecretaria de Fomento a la Micro,

Pequefia y Mediana Empresa.

Secretariade Desarrollo
Econémico y Turismo

Subsecretaria de Fomento a
la Micro, Pequefiay Mediana
Empresa

Direccién de Impulso a la
Micro, Pequefia y Mediana
Empresa

Direccién de Financiamiento

Direcciéon de Competitividad

Unidad de Fomento al
Desarrollo del Ecosistema de
Innovacion

Subdirecciéon de
Financiamiento

]

Departamento de Apoyo
Empresarial

| | Departamento de Asesoria
Financiera

| |Departamento de Analisis del
Entorno Empresarial

| | Departamento de Impulso a

Proyectos de Alto Impacto

| | Departamento de Atenciény
Orientacion Empresarial

| | Departamento de Registro,
Control y Seguimiento

Departamento de Gestion del
— Conocimiento del Sector
Empresarial

Departamento de Articulacion|
del Ecosistema de
Innovacién

| | Departamento de Desarrollo
Empresarial

| _|Departamento de Evaluacién
y Asesoria Técnica

| |Departamento de Vinculacion
con Instituciones Educativas

Figura 1. Estructura Organica de la Subsecretaria de Fomento a la Micro, Pequefia y

Mediana Empresa.

Fuente: Reglamento Interior y Manual de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo

Econdmico y Turismo (SDET).
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3. Normatividad del Programa Presupuestario FO25 Fomento a la Micro, Pequefia
y Mediana Empresa

El marco normativo que regula el Pp FO25 Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa, es tanto federal como estatal, toda vez que la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos establece en su articulo 25, que el desarrollo nacional
debera ser integral y sustentable, mediante el fomento del crecimiento econémico; y que
en concordancia con el mismo, el articulo 76 de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Tabasco que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo de la
entidad...y que mediante el crecimiento econémico fomente el empleo y una mas justa
distribucién del ingreso y la riqueza.

De ahi que en el orden federal el 30 de diciembre de 2002 se crea la Ley para el
Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa y el 24 de mayo
de 2006 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion su Reglamento, el cual coadyuva
a la debida implementacién de los programas, instrumentos, esquemas, mecanismos y
actividades para el desarrollo de la competitividad de las MIPYyMES.

Dicho marco normativo es responsabilidad de la Secretaria de Economia y para
lograrlo, en su Reglamento Interior contempla el Instituto Nacional Emprendedor
(INADEM) como organo administrativo desconcentrado, que tiene por objeto
instrumentar, ejecutar y coordinar la politica nacional de apoyo incluyente a
emprendedores y a MIPYMES, impulsando su innovacion, competitividad y proyeccién en
los mercados nacional e internacional para aumentar su contribucion al desarrollo
econdmico y bienestar social, asi como coadyuvar al desarrollo de politicas que fomenten
la cultura y productividad empresarial.

En este marco normativo la Red Nacional de Apoyo al Emprendedor es un instrumento
para lograr la adecuada y eficiente coordinacion con todos los participantes en la
ejecucion de las politicas de apoyo a los emprendedores y las MIPYMES, en cumplimiento
de los objetivos, estrategias y lineas de accion del PND, el Programa de Desarrollo
Innovador y el programa para Democratizar la Productividad, todos para el periodo 2013-
2018.

Instrumentos de planeacion que promueven una cultura emprendedora y empresarial,

ofrecen el acceso a financiamiento y capital a los emprendedores y las MIPYMES vy la
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insercion exitosa de los sectores estratégicos de mayor dinamismo. Para lograrlo, cada
afio se emiten las Reglas de Operacion del FNE, para efectos de esta evaluacion se
consideran las de 2016 y 2017, las cuales implementan acciones que contribuyen al logro
de los objetivos de la Cruzada contra el Hambre.

En este contexto, se realiza la planeacién y operacion del FNE, estableciendo los
acuerdos, la coordinacion y vinculacion interinstitucional correspondientes para lograr las
metas establecidas en funcion de la disponibilidad presupuestal, a través de acciones de
vinculacion interinstitucional que faciliten el acceso a la oferta del INADEM, cuyo
propdsito es el crecimiento de la Produccion Bruta Total de las micro, pequefas y
medianas empresas, mediante la canalizacion de apoyos temporales y congruentes, la
seleccién de los mejores proyectos que presenten los emprendedores y las MIPYMES del
pais, mediante:

a) El mayor acceso a financiamiento y capital;

b) El desarrollo de capacidades de gestion y habilidades gerenciales;

c) El fortalecimiento de las capacidades productivas y tecnoldgicas;

d) El acceso a informacion relevante para la toma de decisiones;

e) Una mayor capacidad para acceder a los mercados;

f) Elfomento a la innovacion y el desarrollo;

g) El fomento a la equidad regional y de género en la entrega de apoyos;

h) La democratizacién de la productividad nacional,

i) Elaumento de la formalidad, y

j) La mayor eficiencia en los procesos de logistica y abasto.

En consecuencia, los objetivos del FNE deberan desarrollarse de manera eficaz y
oportuna a fin de consolidar la politica nacional de fomento econémico de apoyo a
emprendedores y MIPYMES del pais, principalmente la transformacion competitiva de
sectores y regiones, asi como la inversion productiva generadora de empleos y bienestar
y con ello consolidar su surgimiento, fortalecimiento, escalamiento y competitividad.

Complementa el marco normativo federal el Manual de Procedimientos del INADEM
en sus ediciones 2016 y 2017, los cuales son aplicables a las Reglas de Operacion del

FNE y las convocatorias que de éstas se derivan, los procesos que comprende son:
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Inscripcion, Aprobacion y Otorgamiento de Apoyos, Seguimiento a los Apoyos del FNE,
Cierre de Proyectos y Reintegro.

En el ambito estatal regulan el Pp F025 la Ley Organica del Poder Ejecutivo Federal,
y la Ley de Fomento Econdmico del Estado de Tabasco, asi como el Reglamento Interior
y el Manual de Organizacion de la SDET, en cuanto a las funciones que debe cumplir con
el apoyo de la Subsecretaria de Fomento a las MIPYMES; y el Manual de Procedimientos
de la SDET, especificamente los procedimientos relativos a: Brindar Atencion y Asesorias
a las Solicitudes de Informacién de MIPYMES y/o emprendedores; y el Analisis Técnico

Financiero y del Modelo de Negocios de los Proyectos Recibidos.

4. Metodologia

4.1.0bjetivo metodoldgico

Recopilar la informacion cualitativa y cuantitativa derivada de la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejecucion y evaluacion del Pp 025, con la finalidad de
analizar el cumplimiento normativo de los proyectos seleccionados que las MIPYMES y/o
empresarios presentan para ser apoyados, asi como del presupuesto autorizado y

ejercido, tanto de las aportaciones federales como estatales y particulares en su caso.

4.2.Disefo de la estrategia de trabajo de campo

La investigacion es cualitativa y de caso, la obtencién de la informacion se realizo
mediante una estrategia soportada por las técnicas de investigacion de entrevista y
andlisis de documentos.

Las entrevistas se realizaron mediante guia de entrevista semi estructurada al personal
de la Subsecretaria de Fomento a las MIPYMES, tanto al Subsecretario como a los
directores que la integran, en tanto que el analisis de documentos consistio en una
revision exhaustiva de los expedientes de los proyectos que presentan las empresas
apoyadas, asi como de los reportes del presupuesto autorizado y ejercido tanto al Pp

F025, como a cada uno de los proyectos autorizados en los afios 2016, 2017 y 2018.
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4.2.1.

42.1.1. Entrevistas.

Descripcion de los instrumentos de investigacion.

Tabla 6. Programacién de entrevistas al personal de la Subsecretaria de Fomento a las

MIPYMES.

Personal Entrevistado

Objetivo de la entrevista

Periodo de realizacion de la
entrevista

Subsecretario de Fomento a
las MIPYMES

Obtener informacion general
de la planeacién,
programacion,
presupuestacion y ejecucion
del programa

Octubre- noviembre de 2018

Director de impulso a la
Micro, Pequefia y Mediana
Empresa

Obtener informacion
especifica de los proyectos
apoyados y los beneficiarios
del programa

Noviembre 2018

Director de Financiamiento

Obtener informacion del FNE
y de las Reglas de Operacion

Noviembre 2018

Director de Planeacion y
Evaluacion de la SDET

Obtener informacioén de la
Matriz de Indicadores de
Resultados, asi como de las
autoevaluaciones realizadas

Noviembre de 2018

Director General de
Administracion de la SDET

Obtener informacion de las
ordenes de pago mediante
las cuales se transfirieron los
recursos tanto a los
empresarios apoyados, como
a los intermediarios
financieros y al FIDEET

Noviembre de 2018

Directora de Administraciéon
de la Unidad de
Administracion de
Fideicomisos

Obtener informacion de los
recursos recibidos y
ministrados a las los
empresarios apoyados, como
a los intermediarios
financieros a través del
FIDEET como aportaciones
estatales al programa

Noviembre de 2018

Fuente: Elaboracion Propia con base en el Reglamento Interior y los Manuales de
Organizacion y de Procedimientos de la SDET

42.1.2.

Andlisis de documentos.

e Informacién Programaticay Presupuestaria

o Relacién de Proyectos del Programa Presupuestario FO25 Fomento a la

Micro, Pequefia y Mediana Empresa por los afios 2016, 2017 y 2018.
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o Auto evaluaciones: al cuarto trimestre de 2016, al cuarto trimestre del 2017 y

al tercer trimestre de 2018.
e Informacién Financiera

o Informacion proporcionada por la Unidad de Administracion de Fideicomisos
acerca del Programa de Innovacion y Tecnificacion de Agroindustrias y
Empresas Tradicionales (PITAET) 2016.

o Proyectos y Facturas de las instrucciones de pago para transferir recursos del
FIDEET al- Instituto Mexicano de Contadores Publicos de Tabasco,
organismo intermediario para otorgar los apoyos a empresas beneficiadas en
la selecciéon de proyectos 2016.

o Ordenes de Pago para otorgar los apoyos a las empresas beneficiadas o a
los organismos de intermediacion financiera.

o Comprobantes de operaciones 2018 de los recursos transferidos al FIDEET.
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5. Hallazgos y Resultados de la evaluacion de procesos

5.1. Analisis de los procesos del Pp F025

5.1.1. Identificacion de procesos

Informacidn secundaria, Reglas de Operacion del FNE, Manual de Procedimientos del
INE y Manual de Procedimientos de la SDET.

Tabla 7. Procesos sustantivos y sus procedimientos.

e Evaluacion del Comité Estatal

e Evaluacién técnica, financiera y
de negocios (TFN), calificacion y
jerarquizacion de los proyectos.

Proceso Procedimientos Descripcion
¢ Registro como usuario, | Actividades y
validacion de  documentos, | responsabilidades en el
acreditacion juridica y envio de | registro como Usuario del
solicitud. Sistema Emprendedor para
Inscripcién e Evaluacién normativa aplicar a las diversas

convocatorias que publica el
INADEM

Aprobaciény
otorgamiento de
apoyos

e Aprobacion de los proyectos
(apoyos)
e Otorgamiento de los apoyos
(formalizacion y entrega de los
apoyos)

Validacion de documentos
que presenten los
solicitantes de los Apoyos
que otorga el INADEM

Seguimiento de los
Apoyos del FNE

e Seguimiento a los Proyectos
autorizados al beneficiario
e Seguimiento a los proyectos

autorizados al organismo
intermedio

¢ Modificaciéon al proyecto
autorizado

¢ Prérroga al proyecto autorizado

e Verificacién del cumplimiento de
las obligaciones a cargo del
beneficiario  y/u  organismo
intermedio

Cierre de Proyectos

e Dictamen de los Resultados del
Seguimiento y Verificacion de la
Comprobacion de los Proyectos

Verificacion de cumplimiento
de lo establecido en la
cobertura y poblacién
objetivo de las Reglas de
Operacion

Reintegro

¢ Reintegro de Recursos al FNE

Devolucion al FNE de los
remanentes de los apoyos
otorgados a los beneficiarios

Fuente: Elaboracion propia con base en el Manual de Procedimientos del Fondo Nacional

Emprendedor (FNE) 2016.
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5.1.2.

Descripcion de los procesos identificados

Proceso: Inscripcion.

Tabla 8. Procedimiento: Registro como usuario, validacion de documentos, acreditacion
juridica y envio de solicitud.

RESPONSA- ACTIVIDAD
BLE N° DESCRIPCION DOCUMENTOS
Ingresa al portal del INADEM vy se registra
1. | como Usuario y genera una contrasefio para Sistema Emprendedor
el acceso al Sistema Emprendedor.
Ingresa al Sistema Emprendedor para llenar Formulario de datos generales
Interesado 2. eI_ formulario de; datos generales utilizando su en el Sistema
Firma Electronica Avanzada (FIEL). Emprendedor
El Sistema Emprendedor envia un correo de Documento que acredita la
3 confirmacién de registro y permite adjuntar legal existencia.
" | los documentos requeridos en formato PDF Documento que faculta al
para acreditar su personalidad juridica. representante legal a realizar
actos de administracion.
Comprobante de domicilio.
Recibe y revisa en el Sistema Emprendedor Cedula del RFC.
4 gue la documentacién juridica del Solicitante Identificacion oficial del
" | del Apoyo, cumpla con lo solicitado en las Interesado o del representante
Direccién Reglas de Operacion. legal y
General Clave Unica de Registro de
Adjunta a Poblacién.
Asuntos Califica la documentacion y emite notificacion
Juridicos 5 de cumplimiento o incumplimiento Notificacién en el Sistema
' ¢Cumple? Continda actividad 6. Emprendedor
¢No cumple? Continda actividad 7.
Registra en el sistema la documentacion y Validacion y acreditacion
6. | valida al Solicitante. juridica en el Sistema
Continda actividad 8. Emprendedor
De 5 a 7 dias recibe la notificacion para
subsanar.
7 JSubsana? Continda actividad 4 Notificacién en el Sistema
' ¢No subsana? El Sistema Emprendedor Emprendedor
- daréa de baja los datos y la documentacién
Solicitante )
gue obra en el mismo.
Recibe notificacion de acreditacion juridica,
8 revisa Convocatorias, registra y envia el
" | Proyecto con la documentacién requerida Sistema Emprendedor
conforme a lo estipulado en las mismas.
Fin del Procedimiento

Fuente: Manual de Procedimientos del Fondo Nacional Emprendedor (FNE) 2016.
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Tabla 9. Procedimiento: Evaluacion Normativa.

RESPONSA- ACTIVIDAD
BLE N° DESCRIPCION DOCUMENTOS
Coordinacién Identifica en el Sistema Emprendedor las
General de 1. | Solicitudes de Apoyo registradas por
PIanegc!on Convocatoria. Sistema Emprendedor
Estratégica, . - .
Y Revisa la Solicitud y la asigna a un
Evaluacion y 2. Evaluador Normativo
Seguimiento '
Realiza revision de los términos, criterios,
requisitos y documentacion soporte enviada
Evaluador e :
. por el Solicitante conforme a la Convocatoria
Normativo de . P } e
la y F!gha Técnica respectivas. A5|m|smo.,
Coordinacion verifica que se cumplan con las co_n,d|C|0nes
establecidas en Reglas de Operacion.
General de 3. . o .
2 SAprobado? Continda actividad 6.
Planeacion - o o
. ¢Rechazado? Notifica al Solicitante a
Estratégica, P )
- través del Sistema Emprendedor las
Evaluaciony ; .
Seguimiento obs_ervauongs co[re_spondlentes,
teniendo 3 dias habiles para
complementar o corregir la informacion. Notificacion a través del
De las observaciones que emita el Evaluador Sistema Emprendedor
Normativo, complementa o corrige cualquier
Solicitante 4. | informacion y/o documentacion necesaria
para cumplir con los requisitos establecidos
en cada Convocatoria y Ficha Técnica.
Revisa el complemento o correccién de
informacion y/o documentacion presentada
por el Solicitante, y determina el resultado
Evaluador 5| final.
Normativo de ¢Aprobado? Continta actividad 6.
a ¢Rechazado? Se descarta proyecto y se
: - notifica al Solicitante. Fin.
Coordinacién - —
Remite al Comité Estatal que corresponda,
General de - .
.2 de acuerdo al domicilio del Organismo
Planeacion )
. Intermedio o Interesado, salvo los casos
Estratégica, . g,
Evaluacion y establecidos en las Reglas de Operacion _ _
6. | (numeral 19), para que evalle su relevancia Sistema Emprendedor

Seguimiento

en términos de su impacto y beneficios y al
Sistema Nacional de Evaluadores, para que
analicen la vialidad técnica, financiera 'y de
negocios.

Fin del Procedimiento

Fuente: Elaboracién propia con base en el Manual de Procedimientos del Fondo Nacional
Emprendedor (FNE) 2016.
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Tabla 10. Procedimiento: Evaluacion del Comité Estatal.

RESPONSA-
BLE

ACTIVIDAD

NO

DESCRIPCION

DOCUMENTOS

Comité
Estatal

Evalla en un periodo méaximo de 3 dias habiles,
el Proyecto que le fue Asignado
Autométicamente por el Sistema Emprendedor
para determinar la relevancia que tienen el
Proyecto, en términos de su impacto y
beneficios en la Entidad Federativa y asignara
una calificacién que representara hasta el 15
por ciento del valor total de la calificacion final
gue sumara 100 por ciento, bajo cuatro
diferentes posibilidades:

I. Si el Proyecto se encuentra en un Sector
Estratégico. Continla actividad 2.

Il. Siel Proyecto no esta en un Sector
Estratégico pero es prioritario para el
Estado. Continta actividad 3.

lll. Si el Proyecto no es estratégico o
prioritario pero es un buen proyecto, viable
y con impactos destacados. ContinGia
actividad 4.

IV. Sino se considera un buen proyecto.
Continlia actividad 5.

Determina que es un Proyecto con viabilidad,
por lo que debera otorgar y registrar 15 puntos
(Equivalente al 15% de la calificacion total).
Continla actividad 6.

Determina que es un Proyecto prioritario para el
Estado, por lo que podra otorgar y registrar 10
puntos (equivalente al 10% de la calificacion
total). Contintia actividad 6.

Determina que es un Proyecto, viable y con
impactos destacados, por lo que podra otorgar y
registrar 5 puntos (equivalente al 5% de la
calificacion total). Continda actividad 6.

Determina que es un buen Proyecto, por lo que
podra calificarlo y registrar con cero puntos (no
implicard su eliminacion del proceso). Contintia
actividad 6.

Sistema Emprendedor

Verifica si cuenta con aportacion de las
Entidades Federativas, de ser el caso, el
Secretario de Desarrollo Econémico debera
ratificar mediante FIEL que dicha aportacion se
daré efectivamente.

¢ Ratifica? Continlia actividad 7.

¢No ratifica? El Proyecto se rechazara.

Pasa al Procedimiento de Evaluacion Técnica,
Financiera y de Negocios, Calificacion y
Jerarqguizacioén de los Proyectos.

Sistema Emprendedor

Fin del Procedimiento

Fuente: Elaboracion propia con base en el Manual de Procedimientos del Fondo Nacional
Emprendedor (FNE) 2016.
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Tabla 11. Procedimiento: Evaluacion técnica, financiera y de negocios (TFN), calificacion
y jerarquizacion de los proyectos.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE [, DESCRIPCION DOCUMENTOS

Analiza el proyecto que les fue asignado por el

Sistema Emprendedor, revisara que el Proyecto

cumpla con los requisitos normativos:
¢,Cumple? Continla actividad 2.

1. ¢No cumple? Emite una alerta y Continda Solicitud de Apoyo

actividad 3 del Procedimiento de Evaluacion

Normativa.

En tal supuesto, el Evaluador Normativo

debera revisar la procedencia de la alerta.

Evalla las caracteristicas técnicas de cada
Proyecto, asi como su estructura financiera y el
potencial de negocio conforme a las
disposiciones de las Convocatorias y Fichas
Dos Evaluadores | 2. | Técnicas.

Especializados Posterior a la Evaluacion TFN y de conformidad
del Sistema con las guias de evaluacién, asignara una
Emprendedor calificacion méxima de 100 puntos que contaran

como el 85 por ciento de la calificacién total.
Identifica si el Proyecto evaluado beneficia a
MIPYMES o Emprendedores de un sector
definido en las Agendas Sectoriales de la
Subsecretaria de Industria y Comercio, en

3. | conjuncién con el Atlas de Complejidad
Econdmica de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, de la Entidad Federativa en
donde se desarrollara el Proyecto, otorgando 15
puntos adicionales.

Identifica si el Proyecto es presentado por

4. | mujeres emprendedoras, otorgando 5 puntos
adicionales.

Recibe automaticamente el Proyecto, en caso
de existir una diferencia de 15 puntos entre las
calificaciones de los dos Evaluadores
Especializados asignados previamente y
evaluard las caracteristicas técnicas, asi como

Evaluacion via sistema
Emprendedor

Tercer su estructura financiera y el potencial de
Evaluador del 5 negocio conforme a las disposiciones de las

Sistema " | Convocatorias y Fichas Técnicas.
Emprendedor En estos casos, la calificacion se calculara

mediante el promedio entre las dos
calificaciones més cercanas entre si. En casos
donde las tres calificaciones sean igualmente
cercanas, la calificacion final sera el promedio
simple de las dos calificaciones més altas.

Evaluadores

Especializados Asigna calificacion, y notificaran para la e
. . - . : Notificacion via Sistema
del Sistema 6. | retroalimentacion al Solicitante, el cual tiene 2
) . A . Emprendedor
Nacional de dias habiles para atender los comentarios.

Evaluadores
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RESPONSABLE

ACTIVIDAD

NO

DESCRIPCION

DOCUMENTOS

Solicitante

Emite comentarios que considere pertinentes
para clarificar algan aspecto relevante de la
evaluacion.
¢,Emite comentarios? Contintia actividad 8.
¢No emite comentarios? ContinGa actividad
9.

Evaluadores
Especializados
del Sistema
Nacional de
Evaluadores

Considera comentarios para ratificar o modificar
su calificacion.

Evaluador
Senior

Verifica que el proceso de evaluacion se apegue
a los criterios establecidos en las Reglas de
Operacidén y emitira sus comentarios al Grupo
de andlisis para ser informado al Consejo
Directivo.

Grupo de
Andlisis

10.

Revisa junto con el Enlace de la DG
responsable de la Convocatoria y opinaran para
validar el desarrollo del proceso de evaluacion
de conformidad con las Reglas de Operacion y
jerarquizara los Proyectos de acuerdo a las
calificaciones determinadas en el proceso
Evaluacién para su presentacion al Consejo
Directivo.

Para jerarquizar los Proyectos, se sumaran las
ponderaciones de las Evaluaciones del Comité
Estatal y con las del Sistema Nacional de
Evaluadores.

En caso de que el Comité Estatal no haya
concluido la evaluacion del proyecto en el plazo
de 3 dias hébiles, se entenderéan calificados con
cero.

Sistema Emprendedor

11.

Elabora y envia al Secretario Técnico del
Consejo Directivo, el listado de los Proyectos
Jerarquizados conforme al numeral 19 de las
Reglas de Operacion, con la solicitud de ser
presentados a ese Organo Colegiado para su
aprobacion.

Oficio con el listado de
los Proyectos

Fin del Procedimiento

Fuente: Elaboracién propia con base en el Manual de Procedimientos del Fondo Nacional
Emprendedor (FNE) 2016.
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Proceso: Aprobacién y otorgamiento de apoyos.

Tabla 12. Procedimiento: Aprobacion de los proyectos (apoyos).

areas del INADEM, la aprobacion o rechazo
de su Proyecto.

RESPONSA- ACTIVIDAD
BLE N° DESCRIPCION DOCUMENTOS
Envia al Secretario Técnico del Consejo
Directivo, el listado con los Proyectos,
ordenado conforme a la Calificacion que
Grupo de . . .
T 1. | obtuvieron o cualquier otro método de
Anélisis i o .
seleccion definido en la Convocatoria, con la
Solicitud de ser presentados a ese Organo
Colgglado para su aprqbamon. Oficio con el listado de los
Recibe el oficio con el listado de los
. Proyectos
Proyectos y revisa que cuente con los
requisitos necesarios para ser presentados al
5 Consejo Directivo para su aprobacion.
' Cumple. Continda actividad 3.
Secretario No cumple. Se le notifica al Grupo de
Técnico del Analisis respectivo con las observaciones
Consejo correspondientes. Regresa a actividad 1.
Directivo Emite oficio convocando a Sesion del
Consejo Directivo para la aprobacion de los
Proyectos. Al menos 4 dias habiles de -
3. N - o Oficio
anticipacion para Sesion Ordinaria y 2 para
Extraordinaria a partir del acuerdo del
Presidente.
Celebra la Sesion del Consejo Directivo para .
Consejo 4 | 1a aprobacién de los Apoyos. Orden del dia
Directivo 5. | Aprueba o rechaza cada Apoyo. Acuerdo
72 horas después de celebrada la Sesion del
. 6. | consejo, realiza el Acta de la Sesion y Acta y Acuerdos Certificados
Secretario e
L certificara los Acuerdos.
Técnico del — — —
. Al siguiente dia habil, notifica a los
consejo . : e ,
Directivo 7 Interesados, Organismos Intermedios y otras Notificacion a través del

Sistema Emprendedor

Fin del Procedimiento

Fuente: Elaboracién propia con base en el Manual de Procedimientos del Fondo Nacional
Emprendedor (FNE) 2016.

Tabla 13. Procedimiento: Otorgamiento de los apoyos (formalizacion y entrega de los

apoyos).
RESPONSA- ACTIVIDAD
BLE N° DESCRIPCION DOCUMENTOS
Secretario Una vez con el Acta de Sesion del Consejo Acta de Sesion del Consejo
Técnico del Directivo y/o Acuerdo Certificado en firme: Directivo y/o Acuerdo
Conseio 1. | Envia a la Direccién General Adjunta de Certificado
Directi\Jlo Administracion y Finanzas. Notificacion via Sistema
Notifica al Beneficiario via Sistema. Emprendedor
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ACTIVIDAD

Administracié
ny Finanzas

Siniestradas

RESPONSA-
BLE N° DESCRIPCION DOCUMENTOS
Asigna via Sistema a la DGAAJ la
elaboracién del Convenio correspondiente.
Responsable
designado
D'por I'a, Recibe Acta de Sesién del Consejo Directivo Acta de Sesion del Consejo
irecciéon o S
2. | ylo Acuerdo Certificado y captura en el Directivo y/o Acuerdo
General : o y"
. Sistema Fiduciario. Certificado
Adjunta de
Administracio
ny Finanzas
Una vez notificado a través del sistema Documentacién de
Emprendedor cuenta con 10 dias héabiles Formalizacion:
S para cumplir con el registro de la Contrato de Apertura de la
Beneficiario u L T .
o . documentacioén para la formalizacién del Cuenta Bancaria.
rganismo 3. . . .
L Proyecto en el Sistema Emprendedor. Constancia Bancaria.
Intermediario . . T L
(Segun apliquen los supuestos a los que Opinién de Cumplimiento de
hace referencia el apartado VI. Informacion Obligaciones Fiscales Positiva.
Complementaria). Recibo Original.
Verifica la documentacién enviada por el
Beneficiario (Segun apliquen los supuestos a
Responsable )
. los que hace referencia el apartado VI.
designado - .
of la Informacién Complementaria).
poria ¢Cumple? Registra la cuenta bancaria en
Direccion . ST . S s
G 4, el Sistema Fiduciario. Continta actividad Documentacion
eneral 5
Adj_unta de_ . ¢No cumple? Notifica al Beneficiario u
Administracio . T
. Organismo Intermedio via Sistema
ny Finanzas .
Emprendedor, con las observaciones
correspondientes. Regresa a actividad 3.
Responsable
designado . L
: Convenio de colaboracion.
por la Una vez aprobado el proyecto, determina y ! -
. ol : . L Convenio especifico.
Direccion elabora el tipo de instrumento juridico a . .
5. o . Convenio de otorgamiento de
General suscribir y en su caso, requiere la ADOVOS para MIPYMES
Adjunta de documentacién necesaria. poyos b y

Fin del Procedimiento

Fuente: Elaboracién propia con base en el Manual de Procedimientos del Fondo Nacional
Emprendedor (FNE) 2016.

Proceso: Seguimiento de los Apoyos del FNE.

Tabla 14. Procedimiento: Seguimiento a los Proyectos autorizados al beneficiario.

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

NO

DESCRIPCION

DOCUMENTOS

Coordinaciéon
General de
Planeaciéon

Propone esquema de Seguimiento que las
Direcciones Generales aplicaran conforme a
las Convocatorias que al efecto emitan,

Nota Informativa
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RESPONSABLE

ACTIVIDAD

NO

DESCRIPCION

DOCUMENTOS

Estratégica,
Evaluacion y
Seguimiento

considerando preferentemente el seguimiento
y verificacion a través de esquemas mixtos o
Terceros.

Concentra las propuestas de las Direcciones
Generales para la contratacién de terceros y lo
presenta para acuerdo con el Presidente del
INADEM.

Gestiona ante el Enlace de la DGTIC de la
Secretaria de Economia los Usuarios y
contrasefias del Sistema Emprendedor para
que los Terceros contratados ejecuten los
trabajos de seguimiento de los ejercicios
fiscales de 2013, 2014, 2015 y hasta octubre
de 2016.

Oficio

Asigna los proyectos a los Terceros
contratados para llevar a cabo el seguimiento
a los proyectos de los ejercicios fiscales 2013,
2014, 2015 y hasta octubre de 2016, conforme
a la Convocatoria respectiva.

Oficio

Evalla el desempefio de los Terceros
contratados para llevar el seguimiento, de los
proyectos de los ejercicios fiscales 2013,
2014, 2015 y hasta octubre de 2016.

Evaluacion

Direccién
General

Implementa los esquemas para el seguimiento
a los recursos y metas derivados de los
Apoyos, mismos que deberan considerar la
comprobacion de los Proyectos tanto de la
aplicacién y ejercicio de los recursos, como los
indicadores de cumplimiento de los Proyectos,
conforme a lo previsto en la Solicitud de Apoyo
y/o a lo autorizado en el Convenio suscrito.

Designa a los responsables de su unidad
Administrativa quienes fungiran como enlaces
con los Terceros contratados que daran
seguimiento a los Apoyos autorizados.

Gestiona ante el Enlace de la DGTIC de la
Secretaria de Economia, los Usuarios y
contrasefias del sistema Emprendedor para
gue los Responsables y/o Terceros
contratados ejecuten los trabajos de
seguimiento.

Oficio

Asigna los proyectos a los Responsables y/o
Terceros contratados para llevar a cabo el
seguimiento a los proyectos autorizados y
ministrados a partir de la vigencia del presente
manual, conforme a la Convocatoria
respectiva y comunica a los responsables de
su Direcciéon los que quedan a su cargo.

Comunicado

10.

Evalla el desempefio de los Terceros
contratados para llevar el seguimiento de los
proyectos asignados a partir de la vigencia del
presente manual.

Carta de Satisfaccién
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RESPONSABLE

ACTIVIDAD

NO

DESCRIPCION

DOCUMENTOS

Responsable
designados por
la DG y/o
Terceros

11.

Se inicia el seguimiento.

12.

Notifica al Beneficiario sus datos de contacto.

Beneficiario

13.

Recibe notificacion y establece contacto con el
Responsable designado por la DG y/o Tercero
para el seguimiento del Proyecto.

Notificacion a través del
Sistema Emprendedor y/o
Correo Electrénico

14.

Registra la documentacién que acredite la
aplicacion de los Apoyos autorizados.

Informes y documentacién
soporte a través del
Sistema Emprendedor

Tercero

15.

Revisa los informes y la documentacion
soporte, y elabora el Informe de Seguimiento.
¢Cumple? Pasa a la actividad 16.
¢No cumple? Requiere al Beneficiario que
solvente el incumplimiento. Regresa a la
actividad 14.

Informe y Requerimiento
via Sistema Emprendedor

16.

Rinde a los responsables de la DG a cargo, el
Informe de Seguimiento en la aplicacion de los
Apoyos autorizados conforme al convenio
respectivo y demas normatividad aplicable,
especificando si existe incumplimiento en
algun rubro y si se requiere el reintegro de los
recursos.

Informe

Responsables
desighados por
la Direccion
General

17.

Revisa el informe de seguimiento:
¢,Cumple? Continla actividad 18.
¢No cumple? Solicita al Tercero que
realice el seguimiento de manera correcta.
Regresa a la actividad 15.

Informe

18.

Valida el Informe de Seguimiento. Pasa al
procedimiento de Dictamen de los Resultados
del Seguimiento y Verificacion de la
Comprobacién de los Proyectos.

Informe

Fin del Procedimiento

Fuente: Elaboracion propia con base en el Manual de Procedimientos del Fondo Nacional
Emprendedor (FNE) 2016.

Tabla 15. Procedimiento: Seguimiento a los proyectos autorizados al organismo
intermedio.

ACTIVIDAD
RESPONSABLE |\ DESCRIPCION DOCUMENTOS
Propone esquema de Seguimiento que las
Direcciones Generales aplicaran conforme a
Coordinacion 1 las Convocatorias que al efecto emitan,
General de " | considerando preferentemente el seguimiento
Planeacion y verificacion a través de esquemas mixtos o

Estratégica,
Evaluacion y
Seguimiento

Terceros.

Concentra las propuestas de las Direcciones
Generales para la contratacion de terceros y lo
presenta para acuerdo con el Presidente del
INADEM

Nota Informativa
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RESPONSABLE

ACTIVIDAD

NO

DESCRIPCION

DOCUMENTOS

Gestiona ante el Enlace de la DGTIC de la
Secretaria de Economia los Usuarios y
contrasefas del Sistema Emprendedor para
gue los Terceros contratados ejecuten los
trabajos de seguimiento de los ejercicios
fiscales de 2013, 2014, 2015 y hasta octubre
de 2016.

Oficio

Asigna los proyectos a los Terceros
contratados para llevar a cabo el seguimiento
a los proyectos de los ejercicios fiscales 2013,
2014, 2015 y hasta octubre de 2016, conforme
a la Convocatoria respectiva.

Oficio

Evalla el desempefio de los Terceros
contratados para llevar el seguimiento, de los
proyectos de los ejercicios fiscales 2013,
2014, 2015 y hasta octubre de 2016.

Evaluacion

Direccioén
General

Implementa los esquemas para el seguimiento
a los recursos y metas derivados de los
Apoyos, mismos que deberan considerar la
comprobacion de los Proyectos tanto de la
aplicacién y ejercicio de los recursos, como los
indicadores de cumplimiento de los Proyectos,
conforme a lo previsto en la Solicitud de Apoyo
y/o a lo autorizado en el Convenio suscrito.

Designa a los responsables de su Unidad
Administrativa quienes fungiran como enlaces
con los Terceros contratados que daran
seguimiento a los Apoyos autorizados.

Gestiona ante el Enlace de la DGTIC de la
Secretaria de Economia, los Usuarios y
contrasefas del Sistema Emprendedor para
que los Responsables y/o Terceros
contratados ejecuten los trabajos de
seguimiento.

Oficio

Asigna los proyectos a los Responsables y/o
Terceros contratados para llevar a cabo el
seguimiento a los proyectos autorizados y
ministrados a partir de la vigencia del presente
manual, conforme a la Convocatoria
respectiva y comunica a los responsables de
su Direccion los que gquedan a su cargo.

Comunicado

10.

Evalla el desempefio de los Terceros
contratados para llevar el seguimiento de los
proyectos asignados a partir de la vigencia del
presente manual.

Carta de Satisfacciéon

Responsables
designados por
la Direccién
General y/o
Terceros

11.

Se inicia el seguimiento.

12.

Notifica al Beneficiario sus datos de contacto.

Organismo
Intermedio

13.

Recibe naotificacion y establece contacto con el
Responsable designado por la DG y/o Tercero
para el seguimiento del Proyecto.

Notificacion a través del
Sistema Emprendedor y/o
Correo Electrénico

43



RESPONSABLE

ACTIVIDAD

NO

DESCRIPCION

DOCUMENTOS

Organismo
Intermedio

14.

Registra la documentacion que acredite la
aplicacién de los Apoyos autorizados.

Cuando el Organismo Intermedio no sea el
receptor final de los Apoyos o se trate de
beneficios indirectos, deberan presentar:
Listado complementario en archivo de Excel
del padrén completo de Beneficiarios, al
menos con los datos (nombre del beneficiario,
entidad federativa, municipio, monto del apoyo
y género del beneficiario), segin normatividad
aplicable.

En su caso, comprobante de haber entregado
los Apoyos a los Beneficiarios.

En su caso, documento en el que conste la
asuncion de las obligaciones por parte de los
Beneficiarios conforme a las Reglas de
Operacién, Convocatoria y el presente
Manual, asi como del Convenio.

En su caso, informe y documentacion sobre la
verificacion de la correcta aplicacion de los
Apoyos a los fines autorizados por parte de los
Beneficiarios.

Otros entregables e informes que determine la
Solicitud de Apoyo, comprobados, a través de
lo descrito en el Anexo F de las Reglas de
Operacion.

Informes y documentacién

soporte a través del
Sistema Emprendedor

Tercero

15.

Revisa los informes y la documentacion
soporte, y elabora el Informe de Seguimiento.
¢,Cumple? Pasa a la actividad 16.
¢No cumple? Requiere al Organismo
Intermedio que solvente el incumplimiento.
Regresa a la actividad 14.

Informe y Requerimiento
via Sistema Emprendedo

r

Tercero

16.

Rinde a los responsables asignados de la DG
a cargo el Informe de Seguimiento tanto de la
verificacion de la ejecucién del Proyecto, como
la correcta aplicacion de los Apoyos
autorizados conforme al Convenio respectivo y
demas normatividad aplicable, especificando
si existe incumplimiento en algin rubro.

Informe

Responsables
designados por
la Direccién
General

17.

Revisa el informe de seguimiento:
¢,Cumple? Pasa a la actividad 18.
¢No cumple? Regresa a la actividad 15.

Informe

18.

Valida el Informe de Seguimiento. Pasa al
procedimiento de Dictamen de los Resultados
del Seguimiento y Verificacién de la
Comprobacion de los Proyectos.

Informe

Fin del Procedimiento

Fuente: Elaboracién propia con base en el Manual de Procedimientos del Fondo Nacional
Emprendedor (FNE) 2016.
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Tabla 16. Procedimiento: Modificacion al proyecto autorizado.

ACTIVIDAD
RESPONSABLE | DESCRIPCION DOCUMENTOS
Beneficiario u - e
Organismo 1. §?(L'Cg2t§ la CGPEES las modificaciones al Solicitud de modificacion
Intermedio Y '
Direccién Recibe de la CGPEES y turna Solicitud al
General 2. | Responsable designado de la DG a cargo del Oficio y Solicitud
proyecto competente para su analisis.
dRegponsables Analiza la procedencia de la Solicitud de
esignados por e . ) . -
2 Di o 3. | modificaciones y emite opinion que turna al Comunicado de opinion
a Direccion . >
Direccién General.
General
Secretario : . L .
o Recibe comunicado de opinion y envia al
Técnico del e .
Consejo 4, Secretarlo_Tecmco para presentarla al 3 Comunicado
Directivo Consejo Directivo del FNE para su resolucién.
Consejo Recibe comunicado de opinién y presenta al
Directivo del 5. L P yp ot Comunicado
ENE Consejo Directivo del FNE para su resolucién.
. Resuelve su aprobacion o rechazo a la
Consejo modificacion en los términos de lo dispuesto
Directivo del 6. o Acta de Sesién
ENE en el Art. 3° de la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo.
Secretario Turna a la DG competente la resolucion del -
L 7. S Oficio
Técnico Consejo Directivo
Comunica al responsable designado de la DG
Direccion a cargo del proyecto, la resolucion del Consejo -
8. TS e g o Oficio
General Directivo para su notificacion al Beneficiario u
Organismo Intermedio.
Recibe la comunicacion y realiza las
Responsables anotaciones correspondientes en el Sistema
designados por 9 Emprendedor, notificando al Tercero Sistena Emorendedor
la Direccion " | responsable de la supervision. Continta P
General proceso de Seguimiento a los Proyectos

autorizados al Organismo Intermedio.

Fin del Procedimiento

Fuente: Elaboracién propia con base en el Manual de Procedimientos del Fondo Nacional
Emprendedor (FNE) 2016.

Tabla 17. Procedimiento: Prérroga al proyecto autorizado.

designados por

ACTIVIDAD
RESPONSABLE |\ DESCRIPCION DOCUMENTOS
Beneficiario u
Organismo 1. | Solicita la prorroga al Proyecto. Solicitud de proérroga
Intermedio
Direccién Recibe y turna al responsable designado por -
2. : L Oficio
General la Direccién General
Analiza la procedencia de la Solicitud de
Responsables . . - .
3. | prorroga y elabora propuesta de resolucion Oficio con resolucion

para firma del Direccion General.
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ACTIVIDAD
RESPONSABLE | DESCRIPCION DOCUMENTOS
la Direccion
General
Revisa la propuesta y en caso de estar de
acuerdo firma la resolucién. Contintia actividad
Direccién 4 5.
General " | A partir de la tercera solicitud de prérroga
turna al Secretario Técnico del Consejo
Directivo. Continla actividad 6.
Responsables Not|f|c§1 la resolumon. al Beneficiario u
: Organismo Intermedio y al Terceo
designados por C e e
. o 5. | responsable. ContinGia Procedimiento de Notificacion
la Direccion L .
Seguimiento a los Proyectos autorizados al
General ; .
Organismo Intermedio.
Secretario
Técnico del 6 Recibe y presenta al Consejo Directivo del Comunicado
Consejo " | FNE para su resolucion.
Directivo
. Resuelve su aprobacion o rechazo a la
Consejo . o .
. : prérroga en los términos de lo dispuesto en el -
Directivo del 7. o S Acta de Sesion
Art. 3° de la Ley Federal de Procedimiento
FNE - .
Administrativo.
Comunica a la DG Competente de la
. resolucién del Consejo Directivo quien lo turna
Secretario . -
Técni 8. | al responsable de la DG para su notificacion al Oficio
écnico S . ! .
Beneficiario u Organismo Intermedio. Continda
actividad 5.
Fin del Procedimiento

Fuente: Elaboracién propia con base en el Manual de Procedimientos del Fondo Nacional
Emprendedor (FNE) 2016.

Tabla 18. Procedimiento: Verificacion del cumplimiento de las obligaciones a cargo del
beneficiario y/u organismo intermedio.

ACTIVIDAD
RESPONSABLE N° DESCRIPCION DOCUMENTOS
Responsables
designados por Formula plan de trabajo para la verificacion .
la Direccion L fisica o de gabinete del Proyecto. Plan de Trabajo
General

Servidor publico

Ejecuta la comisién segun corresponda,

(comisionado) 2. Notifica; Requiere; Verifica y Levanta Acta.
Otorga facilidades a verificador, Informa y/o
Beneficiario y/u exhibe documentacion en sitio o de proceder,
Organismo 3. | entrega la documentacion requerida en plazo
Intermedio de 5 dias habiles contados a partir de la fecha e
S "y Acta de verificacion
de finalizacién de la comision.
Informa al Responsable designado por la DG.
. - Continda, segun corresponda, al proceso de
Servidor publico o .
4. | Seguimiento a los Proyectos autorizados al

(comisionado

Beneficiario y Seguimiento a los Proyectos
autorizados al Organismo Intermedio o de
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RESPONSABLE

ACTIVIDAD

NO

DESCRIPCION

DOCUMENTOS

Dictamen de los Resultados del Seguimiento y
Verificacién de la Comprobacion de los
Proyectos.

Fin del Procedimiento

Fuente: Elaboracion propia con base en el Manual de Procedimientos del Fondo Nacional
Emprendedor (FNE) 2016.

Proceso: Cierre de Proyectos

Tabla 19. Procedimiento: Dictamen de los Resultados del Seguimiento y Verificacion de
la Comprobacion de los Proyectos.

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

No

DESCRIPCION

DOCUMENTOS

Determina con base en el andlisis del Informe
de Seguimiento comprobacion en la aplicacion
de los Apoyos al fin autorizado y cumplimiento

actividad 10.

1. T :
Responsables de las obligaciones re_s,tantes contenlc_ias en
designados por las Regl_as de Operacion, Convocatoria, y _ _
: o Convenio. Dictamen Final
la Direccion - - —
General D|c_t§m|n_rf1 los resultados del _s,egwmlento y
verificacion de la comprobacion de los
2. | Proyectos:
¢,Cumple? Continda actividad 3.
¢No cumple? ContinGa actividad 5.
Direccién 3 Firma Oficio de Cierre o de Incumplimiento de
General " | Proyecto.
Responsables Oficio
designados por 4 Notifica al Beneficiario u Organismo
la Direccion " | Intermedio.
General
Recibe natificacion de incumplimiento.
¢Cumple?
Subsana observaciones. ContinGia actividad
Beneficiario u 2.
Organismo 5. Solicita linea de captura e inicia Oficio
Intermedio procedimiento de reintegro de recursos y
rendimientos, de proceder. ContinGa
actividad 2.
¢No Cumple? Continda actividad 6.
Responsables Elabora propuesta de cancelacién parcial o Propuesta de
designados por 6. | total del Proyecto y la remite al DGAAJ para determinacion de
la DG su validacion. Cancelacién
7 Recibe determinacién de cancelacién y revisa
Direccién " | aspectos juridicos.
General Adjunta ¢Valida? Firma apartado correspondiente y Determinacion de
de Asuntos 8 devuelve al Responsable designado por la DG Cancelacioén
Juridicos " | para su notificacion al Beneficiario. Continda
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RESPONSABLE

ACTIVIDAD

N° DESCRIPCION DOCUMENTOS
¢No valida? Emite comentarios. ContinGia Propgestg'de
9. hy determinacion de
actividad 6. g
Cancelacién
Recibe el proyecto de determinacién de
Direccién 10 cancelacién validado en el apartado Determinacion de
General " | correspondiente por el DGAAJ, autoriza y Cancelacién
firma.
Responsables
designados por e S Determinacién de
la Direccion 11. | Notifica Determinacion. Cancelacion
General

Fin del Procedimiento

Fuente: Elaboracién propia con base en el Manual de Procedimientos del Fondo Nacional
Emprendedor (FNE) 2016.

Proceso: Reintegro.

Tabla 20. Procedimiento: Reintegro de Recursos al FNE.

de las Direccién
General

Administracién y Finanzas.

ACTIVIDAD
RESPONSABLE N° DESCRIPCION DOCUMENTOS
Recibe solicitud de linea de captura por parte -
1. L . ! Solicitud.
del Beneficiario y/u Organismo Intermedio
DG o Gestiona Linea de Captura o Aviso de
Responsables 2. ; P . .
Reintegro. Linea de Captura o Aviso
de la DG — — '
3 Envia linea de captura al Beneficiario y/u de Reintegro
" | Organismo Intermedio.
Beneﬂugno yh Realiza el depd6sito correspondiente y lo
Organismo 4. - X
. notifica al Responsable designado de la DG.
Intermedio
Direccion ‘-
General o Recibe copia del comprobante del depdsito y Comprobante de Deposito
Responsables 5. | natifica a la Direccion General Adjunta de

Fin del Procedimiento

Fuente: Elaboracién propia con base en el Manual de Procedimientos del Fondo Nacional
Emprendedor (FNE) 2016.

5.1.3. Equivalencia de procesos en el modelo CONEVAL

Tabla 21. Equivalencia de procesos en el modelo CONEVAL.

Modelo de Procesos CONEVAL

Consecutivo

Procesos del Programa
Presupuestario F025

Planeacion

Alineacién al PND, al PLED, asi
como al Programa Sectorial de
Desarrollo Innovador y el programa
Sectorial de Desarrollo Econémico
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Modelo de Procesos CONEVAL

Consecutivo

Procesos del Programa
Presupuestario F025

de Tabasco (Todos corresponden al
periodo de 2013 al 2018)

Difusion 2 Reglas de Operacion y
Convocatorias

Solicitud de apoyos 3 Inscripcion

Seleccion de beneficiarios gﬂgsggon de los proyectos

¢ Produccion de bienes y servicios Otorgamiento de los apoyos

¢ Distribucion de bienes y servicios 4 (formalizacién y entrega de los

e Entrega de apoyos apoyos)

Seguimiento a beneficiarios, 5 eSeguimiento al otorgamiento de

intermediarios y monitoreo de
apoyos

los apoyos por los Proyectos
autorizados a las empresas
beneficiarias.

eSeguimiento al otorgamiento de
los apoyos entregados a losa los
proyectos autorizados a través de
organismo intermedios

Fuente: Elaboracion propia.
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5.2. Identificacion de los proyectos

5.2.1.

Proyectos 2016.

Tabla 22. Desagregacion del presupuesto en los proyectos financiados en 2016 con los recursos del Fondo Nacional
Emprendedor (FNE) asignados al Programa Presupuestario FO25 Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa y el
complemento de la aportacion Estatal realizada a través del Fideicomiso para el Fomento y Desarrollo de las Empresas del

Estado de Tabasco (FIDEET).

Clave de

Descripcio

Aportaciones
proyecto n del | .
L ntermediar
proyecto Fecha de Descripcion i Eiercid
enel echa del proyecto . - . . Total jercido . .
autoriza- - Folio Objetivo Financiero/ . Estatal Disponible
Fede- Estatal presupuest cion en el sistema Beneficiari Federal Estatal Autorizado (FIDEET)
ral o general de INADEM o (FIDEET)
de egresos
del estado
ET177 Promover la | 27/04/16 Proyecto para | FNE- Se busca Sinergia $6,000,000.00 | $8,400,000.00 | $14,400,000.00 | $8,400,000.00 $6,000,000.00
competitivid Generar Valor | 160315- generar valor Estratégica
ad regional Agregado en C1-2- agregado en del Golfo
y sectorial la Industria del | 00228043 | los productos | S.A.de C.V.
de las Cacaoenel derivados del
MIPYMES, Estado de cacao para
através de Tabasco diferentes
promover y industrias y
fomentar la asi reducir la
generacion brecha de
de valor desarrollo.
agregado
dela
industria del
cacao
ET178 Acciones 27/04/16 Proyecto para | FNE- Promovery Sinergia $5,600,000.00 $6,850,000.00 | $12,450,000.00 | $6,850,000.00 $5,600,000.00
que Generar Valor | 160315- fomentar la Estratégica
promuevan Agregado en C1-2- generacion de | del Golfo
los los Productos | 00227997 | valor S.A.deC.V.
productos de Chile agregado en
de chile Habanero en el
habanero el Estado de aprovechamie
Tabasco nto de las
areas de
oportunidades
en los
productos
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Clave de Descripcié Aportaci
proyecto n del . portaciones
proyecto Fecha d Descripcion Interllnedlar .
enel echade | o) proyecto . o .o Total ElErelde . .
autoriza- : Folio Objetivo Financiero/ ; Estatal Disponible
Fede- | potatal | Prosupuest cién A el Beneficiari Federal St Autorizado (FIDEET)
ral o general de INADEM o (FIDEET)
de egresos
del estado
derivados del
chile habanero
ET179 Impulso de | 01/06/16 Modelo de FNE- Aprovechamie | Nodo $12,900,000.00 | $8,600,000.00 | $21,500,000.00 | $8,600,000.00 | $12,900,000.00
acciones Negocios para | 160518- nto de los Consultores
que el Disefioyla | C1-2TAB- | insumos con S.C.
promuevan Comercializaci | 00249901 | potencial de
el onde utilizacion
aprovecha Derivados de posterior a la
miento de Origen Bovino utilizacién
los insumos en el Estado carnica y
con lactea, como
potencial de piel, grasa,
utilizacién suero fetal y
posterior a hueso para
la diferentes
produccién usos en la
carnica y industria textil,
|actea tales de calzado y
como la marroquinera,
piel, la farmacéutica,
grasa, el cosmética,
suero fetal entre otro
y los puntos
huesos
ET180 Consiste en | 01/106/16 | Nuevo Modelo | FNE- Disefiar y Certeza $9,900,000.00 $6,600,000.00 | $16,500,000.00 | $6,600,000.00 $9,900,000.00
disefiar y de Negocios 160518- promover la Estratégica
promover la de la Union C1-2TAB- | creacionde un | S.A.de C.V.
creacion de Ganadera de 00249903 | modelo de
un modelo Tabasco negocios para
de negocios generar valor
para agregado en
generar el
valor aprovechamie
agregado nto de las
enel areas de
aprovecha oportunidad
miento de en el sector
las areas ganadero
de
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Clave de Descripcié Aportaci
proyecto n del . portaciones
proyecto Fecha d Descripcion Interllnedlar .
enel echade | o) proyecto . o .o Total ElErelde . .
autoriza- : Folio Objetivo Financiero/ ; Estatal Disponible
Fede- | potatal | Prosupuest cién A el Beneficiari Federal St Autorizado (FIDEET)
ral o general de INADEM o (FIDEET)
de egresos
del estado
oportunidad
en el sector
ganadero.
ET181 Promoverla | 01/06/16 Generacion de | FNE- Integrar a las Certeza $12,200,000.00 | $8,133,334.00 | $20,333,334.00 | $8,133,334.00 | $12,200,000.00
generacion Nuevas 160518- MIPYMES ala | Estratégica
de nuevas Lineas de C12TAB- | cadena de S.A.deC.V.
lineas de Negocio para | 00249909 | valor del
negocios la Industria sector para
parala Pesquera de con ello lograr
industria Tabasco el
pesquera aprovechamie
nto de todos
los insumos
con potencial
de utilizacion
alternativa o
posterior a la
produccion
alimentaria
ET182 | ET188 | Implementa | 07/10/16 Implementacié | FNE- Digitalizar al Certeza $1,000,000.00 $428,572.00 $1,428,572.00 $0.00 $1,428,572.00
ciény ny 160811- 100% el Estratégica
sistematiza Sistematizacié | C1-5- procedimiento | S.A.de C.V.
cion de la ndela 00291500 | yconello la
Manifestaci Manifestacion mejora del
on de de Impacto clima de
Impacto Regulatorio negocios en la
Regulatorio (MIR) en el entidad, al
(MIR) en el Estado de permitir a los
Estado de Tabasco agentes
Tabasco reguladores
por medio agilizar la
de las presentacion
siguientes de dicha
etapas: manifestacion
Analisis del presentando
Marco un canal
Normativo, directo entre
Estandariza la sociedad y
cion del
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Clave de Descripci6 A .
portaciones
picjeeic n delt Descripcié Intermediar
Pt | e | B | | G |
autoriza- : Folio Objetivo Financiero/ ; Estatal Disponible
Fede- | potatal | Prosupuest cién A el Beneficiari Federal St Autorizado (FIDEET)
ral o general de INADEM o (FIDEET)
de egresos
del estado
procedimie sus
nto para la gobernantes
emision de
las nuevas
regulacione
sy disefio
de un portal
electronico
con
software
abierto para
elusodela
plataforma
electronica
delaMIR
ET183 | ET189 | Consisteen | 07/10/16 Equipamiento | FNE- Aprovechar Certeza $1,500,000.00 $642,858.00 $2,142,858.00 $0.00 $2,142,858.00
equipar el del Registro 160811- las TIC'S para | Estratégica
Registro Publico del C1-5- ser mas S.A.deC.V.
Publico de Comercio en 00291796 | eficiente la
Comercio a el Estado de gestion de los
través de Tabasco tramites
anélisis y necesarios
diagndstico para el
del registro, registro de
suministro e una propiedad
implementa al equipar el
cion del registro
equipamien publico de
to comercio en la
entidad,
considerando
los criterios
emitidos por la
Secretaria de
Economia.
ET184 | ET193 | Consisteen | 01/106/16 | Proyecto para | FNE- Aumentar la Certeza $3,530,121.00 | $2,353415.00 | $5,883,536.00 $0.00 $5,883,536.00
fortalecer a Incrementarla | 161114- productividad, | Estratégica
la Competitivida | C1-2TAB- | asi como S.A.de C.V.
MIPYMES d del Sector 00330058 | promovery
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Clave de Descripcié Aportaci
proyecto n del . portaciones
proyecto Descripcion Interllnedlar .
enel FeCh"? - del proyecto . . o Total HEEkily . .
autoriza- : Folio Objetivo Financiero/ ; Estatal Disponible
Fede- | potatal | Prosupuest cién A el Beneficiari Federal St Autorizado (FIDEET)
ral o general de INADEM o (FIDEET)
de egresos
del estado
productoras Agroindustrial fomentar la
de queso parala generacion de
enel Elaboracion valor
municipio Inocua de agregado en
de Queso el sector
Balancan a Artesanal en agroindustrial,
través de el Estado de especificamen
infraestruct Tabasco teenla
ura fisica y elaboracion de
equipamien queso
to, que artesanal
incremente
la
competitivid
ady
productivida
d del sector
y garantice
la inocuidad
enla
elaboracion
del queso
artesanal.
ET185 | ET194 | Beneficiara | 15/11/16 Programade | FNE- Impulsar la Fundacion $4,986,000.00 $554,000.00 $5,540,000.00 $0.00 $5,540,000.00
500 Desarrollo de 160712- competitividad | parala
microempre Capacidades C5-2- y Competitivid
sarias Empresariales | 00259605 | productividad ady
formalment para de las Desarrollo
e microempresa microempresa | Economico
constituidas s de Tabasco, s através de A.C.
mediante el Grupo 1, a una
Programa través de consultoria
Integral de TIC's empresarial y
Asesoria analisis de
Empresarial inteligencia de
"in situ" negocio
haciendo directamente
uso de enel
herramienta establecimient
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Clave de Descripcié Aportaci
proyecto n del . portaciones
proyecto Fecha d Descripcion Interllnedlar .
enel echade | o) proyecto . o .o Total ElErelde . .
autoriza- : Folio Objetivo Financiero/ ; Estatal Disponible
Fede- | potatal | Prosupuest cién A el Beneficiari Federal St Autorizado (FIDEET)
ral o general de INADEM o (FIDEET)
de egresos
del estado
s digitales, oque
tales como: promueva
Phablets mejores
Tech Wit oportunidades
que de
incluyen consolidacion
aplicacione y crecimiento
s moviles empresarial
para el
desarrollo
de las
actividades
dela
microempre
sa
ET186 | ET195 | Beneficiara | 15/11/16 | Programade | FNE- Impulsar la Fundacion $4,986,000.00 $554,000.00 | $5,540,000.00 $0.00 $5,540,000.00
500 Desarrollo de 160712- competitividad | parala
microempre Capacidades C5- y Competitivid
sarias Empresariales | 00260016 | productividad ady
formalment para de las Desarrollo
e microempresa microempresa | Econdmico
constituidas s de Tabasco, satravés de AC.
mediante el Grupo 2, a una
Programa través de consultoria
Integral de TIC's empresarial y
Asesoria andlisis de
Empresarial inteligencia de
"in situ" negocio
haciendo directamente
uso de enel
herramienta establecimient
s difgitales, oque
tales como: promueva
Phablets mejores
Tech Wit oportunidades
que de
incluyen consolidacion
aplicacione y crecimiento
s méviles empresarial
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Clave de Descripcié Aportaci
proyecto n del . portaciones
proyecto Fecha d Descripcion Interllnedlar .
enel echade | o) proyecto . o .o Total ElErelde . .
autoriza- : Folio Objetivo Financiero/ ; Estatal Disponible
Fede- | potatal | Prosupuest cién A el Beneficiari Federal St Autorizado (FIDEET)
ral o general de INADEM o (FIDEET)
de egresos
del estado
para el
desarrollo
de las
actividades
dela
microempre
sa
ET187 | ET196 | LaRed 20/08/16 Red Tabasco | FNE- Impulsar el Participaron | $3,737,428.00 | $1,419,492.00 | $5,156,920.00 $0.00 $5,156,920.00
Tabasco para Mover a 160412- desarrollo de 7
para Mover México 2016 C2-1- la Red instituciones
a México 00246628 | Tabasco para
conformada Mover a
por 25 México
puntos mediante el
localizados equipamiento,
en las la
principales consolidacion,
concentraci homologacion,
ones aplicacion de
urbanas del diagnésticos
estado que asi como la
fomentan articulacion de
una cultura estrategias
de para la
emprendimi creacion y
entoy fortalecimiento
vinculacion de laRed de
con Asesores a fin
programas de contribuir al
de apoyo desarrollo
para economico del
fortalecer el Estado
desarrollo
economico
dela
poblacién
tabasquefia
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Clave de Descripcié Aportaci
proyecto n del . portaciones
proyecto Fecha d Descripcion Interllnedlar L
enel echade | o) proyecto . o .o Total ElErelde . .
autoriza- : Folio Objetivo Financiero/ ; Estatal Disponible
Fede- | potatal | Prosupuest cién A el Beneficiari Federal St Autorizado (FIDEET)
ral o general de INADEM o (FIDEET)
de egresos
del estado
ET190 | ET197 El Plan 03/08/16 Elaboracion FNE- Elaboracion Fundacion $250,000.00 $250,000.00 $500,000.00 $0.00 $500,000.00
Integral de un plan de 160621- deunplande | parala
para el negocios para | C1-4- negocios que Competitivid
Desarrollo la mejora del 00253978 | sirva como ady
de este Mercado guia parauna | Desarrollo
mercado Publico inversion Economico
consta de "Coronel futura en A.C.
dos etapas: Gregorio infraestructura
1. Méndez y
Realizacion Magafia" equipamiento
de un plan ubicado en productivo, asi
de negocios Av. Paseo de como en el
como la Sierra, Col. desarrollo del
documento Reforma, capital
rector para Centro, humano con la
la mejora Tabasco finalidad de
en modernizar las
infraestruct instalaciones y
ura, procesos
equipamien comerciales
to del Mercado
productivo y Publico
desarrollo
del capital
humano y
2.
Implementa
cion de un
plan de
accion
derivado de
los
resultados
arrojados
del plan de
negocio,
implementa
ndo
herramienta
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Clave de Descripcié Aportaci
proyecto n del | . portaciones
proyecto Descripcion nterl.nedlar .
enel FeCh"? - del proyecto . . o Total HEEkily . .
autoriza- : Folio Objetivo Financiero/ ; Estatal Disponible
Fede- | potatal | Prosupuest cién A el Beneficiari Federal St Autorizado (FIDEET)
ral o general de INADEM o (FIDEET)

de egresos
del estado
s
tecnologica
syde
capacitacié
n

ET191 ET198 | Realizacion | 03/08/16 Proyecto de FNE- Elaboracion Fundacién $250,000.00 $250,000.00 $500,000.00 $0.00 $500,000.00
de un plan desarrollo del 160621- deun parala
de negocios Mercado C1-4- documento Competitivid
para el Municipal 00253979 | rector que ady
acondiciona "Noé de la sirva para el Desarrollo
miento, Flor desarrollo y Econdmico
modernizaci Casanova" de modernizacion | A.C.
ony la Colonia del Mercado
reactivacion Tierra Publico que
del Colorada permita
Mercado rescatar su
Publico imagen e
derivado implementar
del soluciones
deterioro especificas a
fisicoy las
cambios en problematicas
las detectadas en
tendencias el mercado
de ofertay
demanda

ET192 | ET199 | ElPlan 03/08/16 Proyecto de FNE- Estructuracion | Fundacion $250,000.00 $250,000.00 $500,000.00 $0.00 $500,000.00
Integral Desarrollo del | 160621- deunplande | parala
para el Mercado C1-4- negocios que Competitivid
Desarrollo Municipal de 00254280 | permitala ady
de este Centro, modernizacién | Desarrollo
mercado Tabasco del Mercado Econémico
consta de Publicoy el AC.
dos etapas: desarrollo del
1. capital
Realizacion humano para
de un plan la
de negocios productividad
como de los
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Clave de
proyecto

Fede-
ral

Estatal

Descripcio
n del
proyecto
enel
presupuest
o general
de egresos
del estado

Fecha de
autoriza-
cion

Descripcion
del proyecto
en el sistema
de INADEM

Folio

Objetivo

Intermediar
io
Financiero/
Beneficiari
(¢}

Aportaciones

Federal

Estatal
(FIDEET)

Total
Autorizado

Ejercido
Estatal
(FIDEET)

Disponible

documento
rector para
la mejora
en
infraestruct
ura,
equipamien
to
productivo y
desarrollo
del capital
humano y
2.
Implementa
cion de un
plan de
accion
derivado de
los
resultados
arrojados
del plan de
negocio,
implementa
ndo
herramienta
s
tecnoldgica
syde
capacitacié
n

locatarios y
ofrecer un
mejor servicio
al cliente

Totales

$67,089,549.00

$45,285,671.00

$112,375,220.00

$38,583,334.00

$73,791,886.00

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo.
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Tabla 23. Identificacion de las transferencias de recursos de la aportacion estatal efectuadas en 2016 por el FIDEET al
Intermediario Financiero y de éste al segundo intermediario de cinco de los proyectos INADEM-A.

Transferencias del intermediario al
beneficiario
- Identificacion del Intermedia-rio Monto de la - e Intermediario Docu-
Fol
AEEED el proyecto en el FIDEET financiero transferencia ze'o Fechalde AEEEE Financiero mento S
Monto
factur | lafactura
a
Nuevo FNE- Programa de Innovaciény | Instituto 2 25/10/16 $800,000.00 $4,686,666.01 Certeza Pendiente Estaen
modelo de 160518- | Tecnificacion de Mexicano de Estratégica proceso de
negocios de Cc1- ?9rg!“fjusﬂr'as(gll_lz_gg_ﬁsas Contadores 3 03/11/116 $1,000,000.00 S.A.deC.V. revision por
- radicionales o
la unién 2TAB- S033-A8-18-06-2015 Publicos de 7 0911/16 $520,000.00 parte del
ganadera de | 0024990 (Bolsa 1) Tabasco INADEM para
Tabasco 3 S037-A4-11-03-2016 1 211216 | $1,000,000.01 darlo por
(Bolsa 2) concluido
$6,600,000.01 21 03/07117 $466,667.00
23 03/07117 899,999.00
Fundacion para 61 19/09/17 1,213,333.00 $1,913,334.00
la
2 1 17 7 1,
Compeitvidad 6 9/09/ $700,001.00
y el Desarrollo
Econémico, A.
C.
Total $6,600,000.01 $6,600,000.01
Modelo de FNE- Programa de Innovaciony | Instituto 21 26/08/16 $6,600,000.00 $8,600,000.00 Nodo Pendiente Estaen
negocios para | 160518- TeCn.iﬂcacié.n de Mexicano de Consultores proceso de
eldisefioyla | C1- Agroindustrias y Empresas | Gontadores $8,600,000.00 SC. revision por
comercializaci | 2TAB- -Srg";écfgilg%g;mgn Publicos de parte del
onde 0024990 (Bolsa 1) Tabasco INADEM para
derivados de | 1 S037-A4-11-03-2016 23 07/10/16 | $2,000,000.00 darlo por
origen bovino (Bolsa 2) concluido
en el estado
Total $8,600,000.00 $8,600,000.00
Generacion FNE- Programa de Innovaciény | Instituto 4 03/11/16 $5,000,000.00 $8,133,334.00 Certeza Pendiente Estaen
de nuevas 160518- | Tecnificacion de Mexicano de Estratégica proceso de
lineas de ct- Agroindustrias y Empresas | Contadores $8,133,334.00 | 19 0700317 | $2,533,333.00 SA.deC.V. revision por
negociopara | 2TAB- -Sr?%cfgilgsoépémgn Publicos de parte del
la industria (Bolsa 1) Tabasco 22 07/03/17 $600,001.00 INADEM para
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Transferencias del intermediario al
beneficiario
Proyecto Folio Identificacion del Intt_arme(!ia-rio Monto de |? Folio Aportacién Intgrmeqiario Docu- Status
proyecto en el FIDEET financiero transferencia de Fecha de Financiero mento
factur | lafactura o
a

pesquera de 0024990 | S037-A4-11-03-2016 darlo por
Tabasco 9 (Bolsa 2) Total $8,133,334.00 $8,133,334.00 concluido
Proyecto para | FNE- Programa de Innovaciény | Instituto 127 11/03/16 $100,000.00 $6,850,000.00 Sinergia Envio de Cerrado
generar valor | 160315- | Tecnificacion de Mexicano de Estratégica notificacion
agregadoen | C1-2- Agroindustrias y Empresas | Gontadores $6,850,000.00 Del Golfo S.A. | de cierre de
los productos | 0022799 gg’%cfgilgzgpémgn Publicos de de C.V. proyecto en
de chile 7 (Bolsa 1) Tabasco 118 26/08/16 $3,750,000.00 el
habanero en S037-Ad-11-03-2016 memorand
el estado de (Bolsa 2) ono.
Tabasco 124 27/10/16 $3,000,000.00 SDET/DIMI

PYMe/342/

2018

Total $6,850,000.00 $6,850,000.00
Proyecto para | FNE- Programa de Innovaciony | Instituto 119 14/09/16 $7,000,000.00 $8,399,999.99 Sinergia Pendiente Estaen
generar valor 160315- Tecnificacion de Mexicano de $8,4000,000.0 Estratégica proceso de
agregado en C1-2- Agroindustrias y Empresas | Contadores 0 Del Golfo S.A. revision por
aindustia. | 0022804 | Tracicionales (PITAET) | Piblcos de 121 | 2200916 | $1,019,999.99 de CV. e del
del cacao en 3 S033-A8-18-06-2015 Tabasco INADEM para
el estado de (Bolsa 1) 125 03/11/16 $380,000.00 darlo por
Tabasco S037-A4-11-03-2016 concluido
(Bolsa 2)
Total $38,538,334.0 $8,399,999.99 $8,399,999.99
1
Total | $38,583,334.00 $38,583,334.00

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién proporcionada por el FIDEET y la Secretaria de Desarrollo Econémico

y Turismo.
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5.2.2.

Proyectos 2016 refrendados en 2017.

Tabla 24. Transferencia de recursos a los intermediarios y beneficiarios mediante refrendo en 2017 de los proyectos
financiados en 2016 con los recursos del Fondo Nacional Emprendedor (FNE) asignados al Programa Presupuestario FO25
Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

Clave de

Descripcion del

Descripcion del

proyecto proyecto en el ::g:;:; pro_yecto enel Folio Objetivo Aportacion _ Ejercido
Federal presupuesto general de on sistema de Federal Int?rmeqlarlo Factura No. de OP Importe
egresos del estado INADEM Financiero
ET177 Promover la 27/04/16 Proyecto para FNE- Se busca generar valor $6,000,000.00 Sinergia Total $6,000,000.00
competitividad regional Generar Valor 160315-C1- | agregado en los Estratégica AC27CCF2 76 $2.400,000.00
y sectorial de las Agregado en la 2-00228043 | productos derivados del del Golfo S.A. D8AQ o
MIPyMES, a través de Industria del cacao para diferentes de C. 08FFBD930
promover y fomentar la Cacaoenel industrias y asi reducir la 898 328 $1,800,000.00
generacion de valor Estado de brecha de desarrollo.
agregado de la industria Tabasco F97I;£;/§4BG 453 $1,800,000.00
del cacao
ET178 Acciones que 27/04/16 Proyecto para FNE- Promover y fomentar la $5,600,000.00 Sinergia Total $5,600,000.00
promuevan los Generar Valor 160315-C1- | generacion de valor Estratégica D2CC417C 77 $2.240,000.00
productos de chile Agregadoenlos | 2-00227997 | agregado en el del Golfo S.A. 46D0 s
habanero Productos de aprovechamiento de las de C. 6B76ED040
Chile Habanero areas de oportunidades E34 329 $1,680,000.00
en el Estado de en los productos
Tabasco derivados del chile E134712E6 454 $1,680,000.00
habanero A19
ET179 Impulso de acciones 01/06/16 Modelo de FNE- Aprovechamiento de los $12,900,000.00 Nodo Total $12,900,000.00
que promuevan el Negocios para el | 160518-C1- | insumos con potencial de Consultores B503868E6 78 $5.160,000.00
aprovechamiento de los Disefio y la 2TAB- utilizacién posterior a la S.C. 940 T
insumos con potencial Comercializacié | 00249901 utilizacién carnica y 43832B616
de utilizacion posterior a n de Derivados lactea, como piel, grasa, B51 330 $3,870,000.00
la produccion cérnica y de Origen suero fetal y hueso para Modelo de
lactea tales como la Bovino en el diferentes usos en la negocios
piel, la grasa, el suero Estado industria textil, de para el
fetal y los huesos calzado y marroquinera, disefio y la
farmacéutica, cosmética, comercializa
entre otro puntos cién de 483 $3,870,000.00
derivados
de origen
bovino en el
estado de
Tabasco.
ET180 01/106/16 Total $9,900,000.00
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Clave de

Descripcion del

Fecha de

Descripcion del

proyecto proyecto en el autorizaci pro_yecto enel Folio Objetivo Aportacion _ Ejercido
Federal presupuesto general de on sistema de Federal Int?rmeqlarlo Factura No. de OP importe
egresos del estado INADEM Financiero
Consiste en disefiar y Nuevo Modelo FNE- Disefiar y promover la $9,900,000.00 Certeza 5579109BB
promover la creacion de de Negocios de | 160518-C1- | creacion de un modelo Estratégica BDF 79 $3,960,000.00
un modelo de negocios la Unién 2TAB- de negocios para generar S.A.de C.V.
para generar valor Ganadera de 00249903 | valor agregado en el DCT104760 | 555 $2.970,000.00
agregado en el Tabasco aprovechamiento de las 897 RN
aprovechamiento de las areas de oportunidad en
areas de oportunidad en el sector ganadero 7TA3BFFE92 482 $2,970.000.00
el sector ganadero. C09
ET181 Promover la generacion | 01/06/16 | Generacién de FNE- Integrar a las MIPYMES | $12,200,000.00 Total $12,200,000.00
de nuevas lineas de Nuevas Lineas 160518- alacadena de valor del 9CAO4F61B
hegocios para la de Negocio para | C12TAB- sector para con ello EC3 80 $4,880,000.00
industria pesquera la Industria 00249909 lograr el Certeza
Pesquera de aprovechamiento de Estratégica 6BBC6E22B
Tabasco todos los insumos con SA.deCV EE3 33l $3,660,000.00
potencial de utilizacion
alternativa o posterior a FSESFEE98 460 $3.660,000.00
la produccion alimentaria B75 T
ET182 Implementacion y 07/10/16 Implementacion | FNE- Digitalizar al 100% el $1,000,000.00 Total $1,000,000.00
sistematizacion de la y 160811-C1- | procedimiento y con ello
Manifestacién de Sistematizacion | 5-00291500 | la mejora del clima de SEACE14E7
Impacto Regulatorio dela negocios en la entidad, al 107 236 $400,000.00
(MIR) en el Estado de Manifestacién de permitir a los agentes
Tabasco por medio de Impacto reguladores agilizar la
las siguientes etapas: Regulatorio presentacion de dicha
Andlisis del Marco (MIR) en el manifestacion
Normativo, Estado de presentando un canal E(ier:(’azg 6F94§§5046 401 $300,000.00
Estandarizacion del Tabasco directo entre la sociedad SsAra:jeglca
- A.deCV
procedimiento para la y sus gobernantes
emision de las nuevas
regulaciones y disefio
de un portal electrénico
con software abierto 1BFBE§7BA 485 $300,000.00
paare el usos de la
plataforma electrénica
delaMIR
ET183 Consiste en equipar el 07/10/16 Equipamiento FNE- Aprovechar las TIC'S $1,500,000.00 Total $1,500,000.00
Registro Publico de del Registro 160811-C1- | para ser mas eficiente la
Comercio atraves de Publico del 5-00291796 | gestion de los tramites
analisis y diagnostico Comercio en el necesarios para el Esﬁfariz?ca D89§(;?81C 235 $600,000.00
del registro, suministro Estado de registro de una propiedad SA degC v
€ implementacion del Tabasco al equipar el registro o '
equipamiento publico de comercio en la 61750';5085 399 $450,000.00
entidad, considerando los 9
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Clave de

Descripcion del

Fecha de

Descripcion del

proyecto proyett:to enel d autorizaci pro_y(tacto et;\ el Folio Objetivo Agoztaci?n | — Ejercido
Federal | Presupuesto general de on sistema de ederal ntermediario Factura No. de OP e
egresos del estado INADEM Financiero
criterios emitidos por la
Secretaria de Economia.
082E71CE4
BEE 456 $450,000.00
ET184 Consiste en fortalecera | 01/106/16 | Proyecto para FNE- Aumentar la $3,530,121.00 Total $3,530,121.00
la MIPyMES Incrementar la 161114-C1- | productividad, asi como JDA3EEF57
productoras de queso Competitividad 2TAB- promover y fomentar la 417 225 $1,412,048.40
en el municipio de del Sector 00330058 generacion de valor
Balancéan a través de Agroindustrial agregado en el sector E6DA487E6
infraestructura fisica y para la agroindustrial, Certeza 9F6 400 $1,059,036.30
equipamiento, que Elaboracién especificamente en la Estratégica
incremente la Inocua de elaboracion de queso S.A.de C.V.
competitividad y Queso Artesanal artesanal
productividad del sector en el Estado de 5B8BA3CB5 501 $1.059,036.30
y garantice la inocuidad Tabasco 94A R
en la elaboracién del
queso artesanal.
ET185 Beneficiar a 500 15/11/16 Programa de FNE- Impulsar la $4,986,000.00 Total $4,986,000.00
microempresarias Desarrollo de 160712-C5- | competitividad y
formalmente Capacidades 2-00259605 | productividad de las 9ABA2D849 305 $2,493,000.00
constituidas mediante el Empresariales microempresas a través 879 R
Programa Integral de para de una consultoria "
] . . ; s Fundacion
Asesoria Empresarial microempresas empresarial y andlisis de parala
in situ ha'C|end0 uso de Tabasco, mtehgenma de negocio Competitivida D43C4C5B 450 §1.246.500.00
de herramientas Grupo 1, a directamente en el 7C22 1£40,9U0.
O . ) . L dy Desarrollo
digitales, tales como: través de TIC's establecimiento que Economico
Phablets Tech Wit que promueva mejores
. o ; AC.
incluyen aplicaciones oportunidades de
moviles para el consolidacion y 1242BE 494
desarrollo de las crecimiento empresarial 658 $1,246,500.00
" 45E
actividades de la
microempresa
ET186 Beneficiar a 500 15/11/16 Programa de FNE- Impulsar la $4,986,000.00 Total $4,986,000.00
microempresarias Desarrollo de 160712-C5- | competitividad y Fundacion
formalmente Capacidades 00260016 productividad de las para la D3AACI5C
constituidas mediante el Empresariales microempresas a través Competitivida BE16 306 $2,493,000.00
Programa Integral de para de una consultoria d y Desarrollo
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Clave de

Descripcion del

Fecha de

Descripcion del

proyecto proyecto en el autorizaci pro_yecto enel Folio Objetivo Aportacion _ Ejercido
Federal presupuesto general de on sistema de Federal Int?rmeqlarlo Factura No. de OP importe
egresos del estado INADEM Financiero
Asesoria Empresarial microempresas empresarial y analisis de Econémico
"in situ" haciendo uso de Tabasco, inteligencia de negocio AC. E2F3BA473
de herramientas Grupo 2, a directamente en el D37 451 $1,246,500.00
digitales, tales como: través de TIC's establecimiento que
Phablets Tech Wit que promueva mejores
incluyen aplicaciones oportunidades de
méviles para el consolidacion y
desarrollo de las crecimiento empresarial 1E9A89D37
actividades de la 327 459 $1,246,500.00
microempresa
ET187 La Red Tabasco para 20/08/16 Red Tabasco FNE- Impulsar el desarrollo de $3,737,428.00 Universidad Total $3,737,428.00
Mover a México esta para Mover a 160412-C2- | la Red Tabasco para Juérez 62DEDIES5
conformada por 25 México 2016 1-00246628 | Mover a México Auténoma de F412 520 $68,600.00
puntos localizados en mediante el Tabasco
las principales equipamiento, la Consultoria
concentraciones consolidacion, Empresarial y CABSGE13D
urbanas del estado que homologacion, aplicacion Desarrollo 303 521 $68.600.00
fomentan una cultura de de diagnésticos asi como Econdémico B
emprendimiento y la articulacion de S.C.
vinculacion con estrategias para la Camara
programas de apoyo creacion y fortalecimiento Nacional de
para fortalecer el de la Red de Asesores a Comercio, EB1BE95B
desarrollo econémico fin de contribuir al Servicios y DE30 525 $68,600.00
de la poblacion desarrollo econémico del Turismo de
tabasquefia. Estado Villahermosa
Instituto
Tecnoldgico 46409CE07
Superior de 764 527 $68,600.00
Macuspana
Instituto
Tecnoldgico 652A1173E
Superior de la DFA 529 $68,200.00
Regién Sierra
Cémara
Nacional de la
Industria de 6D8ESET775
Trasformacion 8DA 531 $68,600.00
Delegacion
Tabasco
Céamara C6712C202
Nacionaldela |  ECE 538 $68,600.00
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Clave de

Descripcion del

Fecha de

Descripcion del

proyecto proyett:to enel d autorizaci pro_y(tacto e; el Folio Objetivo A||):o:‘tac|<|)n | — Ejercido
Federal | Presupuesto general de on sistema de ederal ntgrme diario Factura No. de OP e
egresos del estado INADEM Financiero
Industria de
Desarrollo y
Promocion de
Vivienda
Aportacion
. federal al
Secretaria de
Desarrollo proyecto red
Econdmico Tabasco 546 $3,257,628.00
Turismo y para mover
a México
(refrendo).
ET190 El Plan Integral para el 03/08/16 Elaboracion de FNE- Elaboracion de un plan $250,000.00 EF8766452 $250,000.00
Desarrollo de este un plan de 160621-C1- | de negocios que sirva 32E
mercado consta de dos negocios parala | 4-00253978 | como guia para una
etapas: 1. Realizacion mejora del inversion futura en
de un plan de negocios Mercado Publico infraestructura y
como documento rector "Coronel equipamiento productivo,
para la mejora en Gregorio asi como en el desarrollo
infraestructura, Méndez del capital humano con la Fundacién
equipamiento Magafia" finalidad de modernizar para la
productivo y desarrollo ubicado en Av. las instalaciones y Competitivida 398
del capital humano y 2. Paseo de la procesos comerciales del d y Desarrollo
Implementacion de un Sierra, Col. Mercado Publico Econdémico
plan de accion derivado Reforma, AC.
de los resultados Centro, Tabasco
arrojados del plan de
negocio,
implementando
herramientas
tecnoldgicas y de
capacitacion
ET191 Realizacion de un plan | 03/08/16 | Proyecto de FNE- Elaboracion de un $250,000.00 512D226F0 $250,000.00
de negocios para el desarrollo del 160621-C1- | documento rector que D06
acondicionamiento, Mercado 4-00253979 | sirva para el desarrollo y .
o ST T Fundacion
modernizacion y Municipal "Noé modernizacion del
o o para la
reactivacion del de la Flor Mercado Publico que L
s " . Competitivida
Mercado Publico Casanova" de la permita rescatar su 404
. . g, ; A d y Desarrollo
derivado del deterioro Colonia Tierra imagen e implementar Economi
- X ; " condémico
fisico y cambios en las Colorada soluciones especificas a
X L AC.
tendencias de oferta y las problematicas
demanda detectadas en el
mercado
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Clave de Descripcion del Fecha de Descripcion del
proyecto proyecto en el A proyecto en el . - Aportacion Ejercido
autorizaci s Folio Objetivo o
Federal presupuesto general de on sistema de Federal Int?rmeqlarlo Factura No. de OP importe
egresos del estado INADEM Financiero
ET192 El Plan Integral para el 03/08/16 Proyecto de FNE- Estructuracion de un plan $250,000.00 68C665049 $250,000.00
Desarrollo de este Desarrollo del 160621-C1- | de negocios que permita 66D
mercado consta de dos Mercado 4-00254280 | la modernizacion del
etapas: 1. Realizacion Municipal de Mercado Publico y el
de un plan de negocios Centro, Tabasco desarrollo del capital
como documento rector humano para la
para la mejora en productividad de los
infraestructura, locatarios y ofrecer un Fundacién
equipamiento mejor servicio al cliente para la
productivo y desarrollo Competitivida 395
del capital humano y 2. dy Desarrollo
Implementacion de un Econdémico
plan de accion derivado AC.
de los resultados
arrojados del plan de
negocio,
implementando
herramientas
tecnolégicas y de
capacitacion
Total $67,089,549.00 $67,089,549.00

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo.
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Tabla 25. Ejercicio mediante érdenes de pago del refrendo en 2017 de los proyectos financiados con los recursos del
FIDEET en 2016 de la aportacion estatal vinculados al Programa Presupuestario FO25 Fomento a la Micro, Pequefia y
Mediana Empresa.

Clave de Descripcion del proyecto en el Descripcion del | aportacion : Intermediario
Programa ¢ ¢ ld del proyecto en el Estatal Fact Ordenes de Eiercid Di ibl Fi iero/B
Presupuestario proyecto presupuesto general de egresos de sistema de stata actura Pago jercido isponible inanciero/Be
Estatal estado INADEM (FIDEET) neficiario
. Total 428,572.00
Implementacion y sistematizacion de la Implementacion $
Manifestacion de Impacto Regulatorio y L, E96818
PO20 Melora (MIR) en el Estado de Tabasco por medio (Sjusltematuzamon Dogdos | ©OF 36° $171428.80
requlato rjia de las siguientes etapas: Analisis del Mea:]ifestacién Certeza
cgaaronay ET188 | Marco Normativo, Estandarizacion del $428,572.00 0 Estratégica
simplificacion dimient | ision de | de Impacto 08CA37 SA deCV
administrativa procedimiento para la emisién de las Regulatorio 3CB922 OP 486 $128,571.60 A Ve
nuevas regulaciones y disefio de un portal (MIR) en el
electronico con software abierto para el Estado de
usos de la plataforma electrénica de la MIR | Tapasco ?E%Eiﬁ? OP 487 $128,571.60
Consiste en equipar el Registro Publico de o Total $642,858.00
Comercio a través de anlisis y diagnéstico quug’am'f”m 274C93 | o0, $257 14320
FO11 Desarrollo del registro, suministro e implementacion P?’Jblisgljerlo D79458 T Certeza
Econdmico ET189 del equipamiento Comercio en el $642,858.00 1%&2 OP 366 $192,857.40 0 SE ?Atra(;:gclzcs
Estado de o '
Tabasco 40BDBD | op 4g4 | $192,857.40
5C861D T
_ Proyecto para Total $2,353,415.00
Consiste en fortalecer a la MIPyMES Incrementar la
productoras de queso en el municipio de | Competitividad A8Y004 | 5 aey $941.366.00
F025 Fomento a Balancan a través de infraestructura fisica | del Sector DFA8D2 S
la Micro y equipg.nn.iento, que inc're.mente la Agroindustrial o Certeza
Pequefiay ET1g3 | COMPetitividad y productividad el sectory | parala $2.353.415.00 2C950E | 5 459 $706,024.50 0 Estratégica
Mediana garantice la inocuidad en la elaboracién del | Elaboracion OOSE D AF67B2 SA deCV
Empresa queso artesanal. Inocua de T
Atesanaln 44E655 | opsop | $706,024.50
Estado de B3B11B
Tabasco
F025 Fomento a Beneficiar a 500 microempresarias ;:’S%rrargg %Z Total $554,000.00 Fundacion para
la Micro formalmente constituidas mefilante el | Capacidades Iq -
Pequefia y ET194 frogra'r'na Ir)tegral de Asesoria Empresarlal Empresariales $554.000.00 0 CorSpenantliad
Mediana in .SItU haciendo uso de herramlentas. para 756603 OP 499 $554,000.00 y Desarrollo
Emoresa digitales, tales como: Phablets Tech Wit microempresas FE765E DA Econdmico
P que incluyen aplicaciones moviles para el | 4o Tabasco, AC.
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Clave de Descripcion del proyecto en el Descripcion del | aportacion : Intermediario
Programa proyecto en el Ordenes de _ . . . .
. proyecto presupuesto general de egresos del A Estatal Factura Ejercido Disponible Financiero/Be
Presupuestario sistema de Pago L
Estatal estado INADEM (FIDEET) neficiario
desarrollo de las actividades de la Grupo 1, a
microempresa través de TIC's
Beneficiar a 500 microempresarias g?s%rﬁm %: Total $554,000.00
F025 Fomento a formalmente constituidas mesilante el | Capacidades Fundacion para
. Programa Integral de Asesoria Empresarial ) la
P': '\S;.:g’ ET195 "in situ" haciendo uso de herramientas E;T:gresanales $554,000.00 | 81EDB6 0 Competitividad
M?a dianay digitales, tales como: Phablets Tech Wit ﬁﬂ croempresas Raae 5D1904 OP 500 $554,000.00 y Desarrollo
E que incluyen aplicaciones moviles parael | 4o 1 Econémico
mpresa - e Tabasco, AC
desarrollo de las actividades de la Grupo 2, a .C.
microempresa través de TIC's
Total $205,800.00 Consultoria
Empresarial y
CF6068 Desarrollo
396C3C OP 522 $29,400.00 Econémico
S.C.
Cémara
Nacional de
La Red Tabasco para Mover a México esta BDF4B3 | 5 506 $29,400.00 Comercio,
conformada por 25 puntos localizados en 1D3BES ’ Servicios y
las principales concentraciones urbanas Turismo de
del estado que fomentan una cultura de Vlllahe_rmosa
emprendimiento y vinculacion con Instltgtc_)
F025 Fomento a programas de apoyo para fortalecer el CBUSE | b 508 $29.400.00 Tecnoldgico
la Micro, desarrollo econdmico de la poblacion Red Tabasco 9C54E4 ' Superior de
Pequefia y ET196 tabasquefia para Mover a $1,419,492.00 $1,213,692.00 Macuspana
Mediana México 2016 Instituto
Empresa 373EF1 Tecnoldgico
216088 | OP 50 | $29400.00 Superior de la
Regién Sierra
Camara
Nacional de la
FDAE62 Industria de
2ng5FD | OP 582 | $20400.00 Transformacio
n delegacion
Tabasco
E2ABE Unersidad
D53B4E | OP 535 $29,400.00 Aut
0 uténoma de
Tabasco
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Programa Clave de Descripcion del proyecto en el 3)?2;:2:::’:1‘5' Aportacion Ordenes de Intermediario

Presupuestario proyecto presupuesto general de egresos del sistema de Estatal Factura Pago Ejercido Disponible Financiero/Be

Estatal estado INADEM (FIDEET) neficiario
Cémara
Nacional de la
E8709C Industria de
o212e7 | OP 539 | $2940000 Desarrollo y
Promocion de
Vivienda
El'fsgﬁ‘(’j'g” de Total $250,000.00
El Plan Integral para el Desarrollo de este negocios para
mercado consta de dos etapas: 1. la mejora del
Realizacion de un plan de negocios como | Mercado
documento rector para la mejora en Publico
infraestructura, equipamiento productivoy | "Coronel .

F027 Rescate y desarrollo de! capital humano y 2. . Gregorio Fundaﬁ:)n para
Mejora de Implementacm’m de un plan de _acmc')n Méndgz" Competitividad
Mercados ET197 derivado de Io§ rgsultados arrojados del Magafia $250,000.00 3F44A 0 y Desarroll

Piblicos plan de negocio, implementando ubicado en Av. 12E0BA | OP 397 $250,000.00 Economico
herramientas tecnolégicas y de Paseo de la AC
capacitacion Sierra, Col. -

Reforma,
Centro,
Tabasco
Proyecto de Total $250,000.00
desarrollo del
Mercado
Municipal "Noé
de la Flor
Casanova" de
Realizacién de un plan de negocios para el | la Colonia Fundacion para

F027 Rescate y acondicionamiento, modernizacion y Tierra Colorada la
Mejora de reactivacion del Mercado Publico derivado Competitividad
Mercados ET198 del deterioro fisico y cambios en las §250,00000 | gg2c6A OP 405 $250,000.00 0 y Desarrollo

Pablicos tendencias de oferta y demanda DA3857 T Ecog%mico
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Descripcion del

Programa Clave de Descripcion del proyecto en el ovecto on ol Aportacion Ordenes de Intermediario
9 . proyecto presupuesto general de egresos del proy Estatal Factura Ejercido Disponible Financiero/Be
Presupuestario sistema de Pago L
Estatal estado INADEM (FIDEET) neficiario
El Plan Integral para el Desarrollo de este Total $250,000.00
mercado consta de dos etapas: 1.
Realizacién de un plan de negocios como B
documento rector para la mejora en Proyecto de Fundacion para
F027 Rescate y . o . Desarrollo del la
. infraestructura, equipamiento productivo y L
Mejora de ET199 | desarrollo del capital humano y 2 Mercado $250,000.00 0 Competiividad
Mercados ' cap ye Municipal de hate F27F77 OP 396 $250,000.00 y Desarrollo
PUblicos Implementacion de un plan de accion Centro, 5A3FCB Y. Economico
derivado de los resultados arrojados del Tabasco AC.
plan de negocio, implementando
herramientas tecnologicas y de
capacitacion
Total $6,702,337.00 $5,488,645.00 | $1,213,692.00

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo.
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Tabla 26. Identificacion de los intermediarios financieros /beneficiarios que intervinieron en los 14
proyectos aprobados en 2016, ejecutados y ejercidos en 2017 con aportaciones Federal del FNE y Estatal a

traves del FIDEET del Pp F025.

, % de
| Numero de %de | Miontodela | Particip
Intermediario | Proyectos | participaci | . diaci6 S, O e,
Financiero en los que 6n en ”“e.”“e lacion acion se
particip6 proyectos MR I
monto

La aportacion estatal por la
cantidad de

Sinergia $15,250,000.00 fue

Estratégica del transferida por el FIDEET

Golfo, S. A. de 2 14.3 $26,850,000.00 23.9 al Instituto de Contadores

C. V. Publicos de Tabasco, S. C.
y de éste al segundo
intermediario en 2016
La aportacion estatal por la
cantidad de $8,600,000.00

e

Consultores, 1 7.1 $21,500,000.00 19.1 P

s c. Contadores Publlcos,de
Tabasco, S. C. y de éste al
segundo intermediario en
2016
La aportacion estatal por la
cantidad de
$14,733,334.00 fue
transferida por el FIDEET
en 2016 y 2017 a dos
intermediarios financieros:

Certeza $12,820,000.00 al Instituto

estratégica, S. de Contadores Publicos de

AdeC V. 5 35.7 $46,288,300.00 41.2 Tabasco, S. C. y
$1,913,334.00 a la
Fundacion para la
Competitividad y el
Desarrollo Econémico, A.
C. de estas dos
instituciones intermediarias
al segundo intermediario

Fundacién

para la

competitividad 5 35.7 $12,580,000.00 | 11.2

y el desarrollo

econémico, A.

C.

7 instituciones

en Red

Tabasco para 1 7.1 $5,156,920.00 4.6

mover a

México

Total 14 100 $112,375,220.00 100

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la SDET.
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5.2.3. Proyectos 2018.

Tabla 27. Proyectos autorizados y ejercidos en 2018 correspondientes a la aportacion federal y los recursos recibidos en
la SDET del 20% de la recaudacion del impuesto sobre némina determinado como aportaciones al FIDEET.

Ejercido corte 30 de Septiembre

A ITED Nombre del . i . . i
o de t Proyecto Autorizado Cancelado Modificado | grden de Descripcidn Monto Disponible | Observacion
royecto Pago Orden de Pago
ET035 m:s"ézgdzna y | $70.00000000{ 7000000000 $0.00 i $0.00 $0.00 Gapoelado
Mediana Empresa
Total $51,582,509.03
Aportacién al Fideicomiso Fondo
FIDEET, Banco BBVA Bancomer CIE: Pagado
y 73538, REF: 806265, CLAVE BBVA Finanzas
FIDEET aportacion OP 184 | Bancomer 012180004447267310, $27,691,482.16 11/07/2018
y administracion correspondiente a los meses de
del fideicomiso Enero, Febrero y Marzo de 2018
ET068 | paraelfomentoy | $105,582,509.03 $0.00 $105,582,509.03 (Primer Trimestre 2018). $54,000,000.00
desarrollo de las Aportacion al Fideicomiso Fondo
empresas del FIDEET, Banco BBVA Bancomer CIE:
estado de Tabasco 73538, REF: 806265, CLAVE BBVA Pagado
OP 221 | Bancomer 012180004447267310, $23,891,026.87 Finanzas
Correspondiente a los meses de Abril, 10/09/2018
Mayo y Junio de 2018 (Segundo
Trimestre 2018).
;I;%Ii:tfggggon Aportacién al Fideicomiso Fondo
del fideicomiso FIDEET, Banco BBVA Bancomer CIE:
ara el fomento 73538, REF: 806265, CLAVE BBVA Pagado
ET229 g Y| a1 ,7179,047.95 $0.00 $41,779,047.95 | OP 121 | Bancomer 012180004447267310, $41,779,047.95 $0.00 Finanzas
esarrollo de las ;
empresas del correspond|ente alos Mgges de 30/04/2018
estado de Tabasco Octubre, Noviembre y Diciembre de
2017 (Cuarto Trimestre 2017).
(2017)
Totales $217,361,556.98 | $70,000,000.00 | $147,361,556.98 $93,361,556.98 | $54,000,000.00

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo.
Cifras al 30 de septiembre de 2018.
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Tabla 28. Proyectos de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa, asociados al Programa Presupuestario F025
autorizados en 2017 y financiados con recursos del FIDEET en 2018.

satisfacer las demandas de
uniformes de las empresas e

. . .. | Ejecucion i
B CL] Folio Objetivo Orgamsn.]o Benef iclario del Aportacianes Total Observaciones
Proyecto Intermedio | Final Recurso Estatal Federal Particular
Programa de | FNE- Promover el  desarrollo
desarrollo 170523- | econémico agroindustrial en
regional para | C1-2- Tabasco, particularmente
beneficiar a 13 | 00000924 | para el giro de camiceria del
microempresa | 3 municipio de Huimanguillo,
s del sector Tabasco a través del apoyo a 13
39r°'”d“3t"a' 13 microempresas camiceras | Tecn0logico. | . ores | Particular | $1465.100.00 | $2,216,500.00 | $751,400.00 | $4.433,00000 | Cnesperade
e Tabasco. con equipamiento productivo, | de la Sierra as comprobacion
(Carnicerias) consultoria y capacitacion con
estrategias de
comercializacion que
permiten mejorar  sus
capacidades productivas y
competitivas.
Proyecto FNE- Impulsar la competitividad del
integral para el | 170728- | sector  agroindustrial ~ del
desarrollo C1-2- estado de Tabasco a través
regional a | 00002717 |de un programa integral que
través del | 0 aumente la productividad e
impulso de la innovacion tecnoldgica de 13
competitividad queserias, con la finalidad de 13
de 13 fortalecer sus empresas a | CANACO | i oororec | Particular | $1,700,166.00 | $2,833,610.00 | $1,13344400 | $566722000 | Cnesperade
empresas través del apoyo a su |Cardenas as comprobacion
productoras de actividad  productiva  con
quesos de equipamiento productivo,
Tabasco consultoria y capacitacion en
comercializacion, disefio e
innovacion para mejorar sus
capacidades productivas y
competitivas.
Exotica FNE- Adquisicién de maquinaria y
Textiles de | 170517- equipo textil, mejoramiento de
Macuspana C1-3- infraestructura  productiva, | Exética Exdtica
Tabasco 80000727 capacitacion de personaluy Textiles de | Textiles de Particular | $4,404.000.00 $4.416,000.00 | $- $10,100,220.00 En espera.d'e
procesos de  promocion | Macuspana | Macuspana comprobacion
inmersos con el fin de | Tabasco Tabasco
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. S Ejecuci()n Aportaciones
A ZlID C] Folio Objetivo Organlsn.lo Benef iclario del Total Observaciones
Proyecto Intermedio Final Recurso Estatal Federal Particular
instituciones  educativas 'y
gubernamentales.
Totales $7,569,266.00 | $9,466,110.00 | $1,884,844.00 | $18,920,220.00

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo.
Cifras al 30 de septiembre de 2018.
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5.3. Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) del Pp F025
5.3.1. MIR Pp F025 2016.

A

Gobierno del
Estado de Tabasco

Programa: ' F025-Fome!1to a la Micro, Pequgﬁa_ y Medlapa Empresa. Ejerciclo Presupuestario: Stife

Dependencia:  ET Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo Finalidad:  Desarrollo Econémico

Unidad Administrativa: Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa Funcion: Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
Actividad Institucional: Micro, Pequefias y Medianas Empresas Productivas y Competitivas Subfuncién: Asuntos Econémicos y Comerciales en General

| Matriz de Indicadores para Resultados Validada

ID: ET-101103F025-1295

Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacion Supuesto

Fin Se cgntribuyg al cvscir_niento econdmico del Estado Nombre: Variacién porcentual en la generacion y Nombre: Reporte de empleos Las condiciones econémicas del pais y el estado
mediante el impulso integral a las MiPyMEs que conservacion de empleos regi de las se mantienen estables
permitan la generacion de empleos de calidad MiPyMEs apoyadas

Definicion: Mide la variacion porcentual en la generacion y
conservacion de empleos registrados en el Estado
entre las MiPyMEs apoyadas y las no apoyadas

Tipo: Estratégico

Dimension: Eficacia i ;. 7
Area Responsable: Direccion de Fomento a las MiPyMEs

Ambito: Impacto

Método de Calculo:  Variacién porcentual en la generacion y
conservacion de empleos regi los de las
MiPyMEs apoyadas= Numero de empleos
registrados en el Estado en el afio actual en
empresas apoyadas /Nimero de empleos
registrados en el Estado en el afio actual en
empresas no apoyadas -uno x cien Disponibilidad: Publica

Valor Linea Base: ND

Unidad de Analisis: Asegurados al IMSS

Ao LineaiBiase: 2018 Cobertura y Desagregacion ~ Estatal

Periodicidad Anual Geografica
Periodos/Metas: 1=10
Parametros de semaforizacion Periodicidad Anual
Verde Amarillo Rojo
Periodo] Meta . -
Desde | Hasta Desde | Hasta | Pordebajo | Porencims. Fecha de Publicacién: 15 de enero 2017
1_|10.0000] 8.7000 | 10.3000 | 95000 | 97000 | e.5000 | 10:3000




Gobierno del

Estado de Tabasco

R

Programa: F025-Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa. Ejercicio Presupuestario: T
Dependencia:  ET Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo Finalidad:  Desarrolio Econsmico
Unidad Administrativa: Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa Funcién: Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General
Actividad Institucional: Micro, Pequefias y Medianas Empresas Productivas y Competitivas Subfuncién: Asuntos Econémicos y Comerciales en General
Matriz de Indicadores para Resultados Validada
ID: ET-101103F025-1295
Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacién Supuesto
Propésito Micro, pequefias y medianas empresas apoyadas, Nombre: Tasa de variacion de la productividad total de los Nombre: Diagnostico de las MiPyMEs Ausencia de choques externos en la economia
incrementan su productividad y son mas competitivas. factores de las MiPyMEs apoyadas tabasquefias que puedan afectar negativamente el desarrollo
competitivo de las empresas.
Definicion: Mide la variacion de la productividad total de los
factores en las MiPyMEs apoyadas en un afio
respecto a otro.
Tipo: Estratégico
Dimension: Eficacia A
Area Responsable: Direccion de Fomento a las MiPyMEs
Ambito Resultados

Meétodo de Calculo:

Tasa de variacion de la productividad total de los
factores de las MiPyMEs apoyadas= [{(Ventas en
el afio t/suma del valor del trabajo, el valor del
capital y los insumos del afio t)/(Ventas en el afio
t-1/suma del valor del trabajo, el valor del capital y
los insumos en el afio t-1)} - 1] x 100

Valor Linea Base: ND
Afio Linea Base: 2016
Periodicidad Anual
Periodos/Metas: 1=10
Parametros de semaforizacion
ol | Méta Verde Amarillo Rojo
Desde | Hasta Desde | Hasta | Pordebajo | Porencima

1 ]10.0000f 9.7000 |103000

95000 | 9.7000 | 95000 | 103000

Disponibilidad
Unidad de Analisis:

Cobertura y Desagregacion
Geografica:

Periodicidad

Fecha de Publicacion:

Privada

Estatal

Anual

15 de enero 2017
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3 AR

Gobierno del
Estado de Tabasco

Programa: ] F026-Fomer|to a la Micro, Peque’ﬂg y Medlgna Empresa. Ejercicio Presupuestario: s016
Dependencia:  ET Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo Finalidad:  Desarrollo Econémico

Unidad Administrativa: Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa Funcién: Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
Actividad Institucional: Micro, Pequefias y Medianas Empresas Productivas y Competitivas Subfuncién: Asuntos Economicos y Comerciales en General

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

ID: ET-101103F025-1295

Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacion Supuesto

Componente 1 Apoyos a las MIPYMES para fortalecer sus Nombre: Tasa de variacion de créditos y apoyos Nombie: Reporte de créditos y apoyos otorgados Los emprendedores y las MiPyMEs emplean sus
capacidades productivas y tecnolégicas que son concretados capacidades fortalecidas y los apoyos econémicos
otorgados. recibidos en el desarrollo de sus proyectos.

Definicion: Mide la tasa de variacion a de créditos y apoyos
concretados en el periodo actual en relacion al
afio anterior
Tipo: Estratégico
Dimension: Eficiencia i . .
Area Responsable: Direccion de Fomento a las MiPyMEs
Ambito: Servicios

Método de Calculo: (Numero de Créditos y Apoyos Entregados en el
Periodo Actual) / (Créditos y Apoyos Entregados
en el Periodo
Anterior) - 1 X100

Disponibilidad Privada
Valor Linea Base: ND
Unidad de Analisis:

Afio Liriea Base; 2018 Cobertura y Desagregacion ~ Estatal

Periodicidad: Anual Geografica:

Periodos/Metas 1=10
Parametros de semaforizacién Periodicidad: Anual
Verde Amarillo Rojo

[Periodo| Meta

Desde | Hasta Desde | Hasta | Por debajo | Por encima Fecha de Publicacion: 15 de enero 2017
1_[10.0000] s.8000 | 103000 [ 9.6000 | 9.8000 | s.6000 | 103000
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Gobierno del
Estado de Tabasco

Programa: ) F025-Fome€1to a la Micro, Peque’ﬁg y Medlalna Empresa. Ejercicio Presupuestario: T

Dependencia:  ET Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo Finalidad:  Desarrollo Econémico

Unidad Administrativa: Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa Funcién: Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
Actividad Institucional: Micro, Pequefias y Medianas Empresas Productivas y Competitivas Subfuncién: Asuntos Econdémicos y Comerciales en General

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

ID: ET-101103F025-1295

Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacion Supuesto

Componente 2 Recursos econoémicos que son potenciados para Nombre: Proporcion de avance de fondos externos Existe oferta de fondos externos de fomento para

ampliar la capacidad de brindar apoyos econémicos y gestionados Nombrez Registips de fondes gestionados MiPyMEs.
financiamientos a proyectos de micro, pequeifias y
medianas smptesas Definicion: Mide el porcentaje entre los recursos economicos
dos y puestos a disposicion de MiPyMEs
realizados en comparacion
con los gestionados el afio anterior
Tipo: Gestion
Dimension Eficiencia i < 3
Area Responsable: Direccion de Fomento a las MiPyMEs
Ambito: Servicios
Método de Calculo: (Fondos Externos gestionados en T) / (Los
Fondos Externos Gestionados en T1) X 100
Disponibilidad: Privada
Valor Linea Base: ND
Unidad de Analisis: Fondos

Afio'Linea/Base: 2016 Cobertura y Desagregacion  Estatal

Periodicidad: Anual Geografica:

Periodos/Metas: 1=10
Parametros de semaforizacién Periodicidad: Anual
Verde Amarillo Rojo

[Periodo| Meta

Desde | Hasta Desde | Hasta | Pordebajo [ Porencima Fecha de Publicacion 15 de enero 2017
1_[10.0000] s.8000 | 10.2000 [ 97000 | e.8000 | 87000 | 10.2000
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Gobierno del

Estado de Tabasco

Programa: F025-Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.
Dependencia: ET Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo
Unidad Administrativa: Direccion de Fomento a la Micro, Pequena y Mediana Empresa

Actividad Institucional:

Micro, Pequefias y Medianas Empresas Productivas y Competitivas

Ejercicio Presupuestario:
Finalidad:
Funcién:
Subfuncién:

2016
Desarrollo Econémico

0

Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
Asuntos Econdmicos y Comerciales en General

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

ID: ET-101103F025-1295

Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacién Supuesto
Actividad 1.1 Promocion y difusion de los programas de apoyo entre Nombre: Proporcién de avance en eventos y platicas de Nombre: Reporte de eventos y platicas Existen apoyos para beneficio de las MiPyMEs.
las MiPyMEs. promocion de programas y fondos de apoyo programadas para promocionar apoyos
Definicion: Mide el porcentaje de avance en eventos y
platicas de promocion de programas y fondos de
apoyo
Tipo: Gestion
Dimension: Eficacia £ " "
Area Responsable: Direccién de Fomento a las MiPyMEs
Ambito: Procesos

Metodo de Calculo:

Valor Linea Base:

Afio Linea Base:

Periodicidad

Periodos/Metas:

Proporcion de Avance de Eventos y Platicas de
Promocion de Programas y Fondos Realizados=
Numero de Eventos y Platicas de Promocion de
Programas y Fondos / Numero de Eventos y
Platicas de Promocion de Programas y Fondos

Programados x cien

ND

2016

Trimestral

1=0,2=10,3=60, 4=100

Parametros de semaforizacién

bariodo] Mota Verde Amarillo Rojo
Desde Hasta Desde Hasta | Por debajo | Por encima
1 0.0000 | 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
2 |10.0000f 9.9000 | 10.3000 | 9.8000 9.8000 9.8000 | 10.3000
3 |60.0000| 59.4000 | 61.8000 | 58.8000 | 59.4000 | 58.8000 | 61.8000
4 |100.000| $9.0000 | 103.0000| 98.0000 | 99.0000 | 98.0000 | 103.0000

Disponibilidad:

Unidad de Analisis:

Cobertura y Desagregacion
Geografica:

Periodicidad:

Fecha de Publicacion:

Publica
Eventos realizados

Estatal

Trimestral

A los 15 dias después del trimestre
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Gobierno del

Estado de Tabasco

Programa: F025-Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.
Dependencia:  ET Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo

Unidad Administrativa: Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

A Instit Micro, Pequefias y Medianas Empresas Productivas y Competitivas

Ejercicio Presupuestario: 2016

Finalidad:
Funcién:

Desarrollo Econémico

A

Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General

Subfuncién: Asuntos Econémicos y Comerciales en General

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

ID: ET-101103F025-1295

Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacién Supuesto
Actividad 1.3 Se otorgan apoyos para que las MiPyMEs adecuen su Nombre: Porcentaje de apoyos destinados a mejorar la Nombre: Reporte de apoyos a MiPyMEs Las empresas seleccionadas cumplen con los
infraestructura. infraestructura de las empresas P PRy ¥ acuerdos establecidos
Definicion: Es el porcentaje entre las empresas que solicitan
apoyo y las que se atienden
Tipo: Gestion
Dimension: Eficacia A A
Area Responsable Direccion de Fomento a las MiPyMEs
Ambito: Procesos

Metodo de Calculo:

Porcentaje de Empresas Atendidas para mejora

de infraestructura= Numero empresas
beneficiadas para mejora de infraestructura /

NUmero de empresas que soli

citaron apoyo para

invertir en infraestructura x 100

Valor Linea Base: ND

Afio Linea Base: 2016
Periodicidad Trimestral
Periodos/Metas: 1=0,2=0,3=154=30

Parametros de semaforizacion

baricdo] Mota Verde Amarillo Rojo
Desde Hasta Desde Hasta | Por debajo | Por encima
% 0.0000 | 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
2 | 0.0000 | 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
3 |15.0000| 14.5500 | 15.4500 | 14.2500 | 14.5500 | 14.2500 | 15.4500
4 |30.0000| 29.1000 | 30.9000 | 28.5000 | 29.1000 | 28.5000 | 30.9000

Disponibilidad:

Unidad de Analisis:

Cobertura y Desagregacion
Geografica

Periodicidad:

Fecha de Publicacion:

Privada

Recursos

Estatal

Trimestral

A los 15 dias después del trimestre
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Gobierno del
Estado de Tabasco

Programa: F025-Fomento a la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa.
Dependencia:  ET Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo

Unidad Administrativa; Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa Funcién:
Actividad Institucional: Micro, Pequefias y Medianas Empresas Productivas y Competitivas Subfuncién:

Ejercicio Presupuestario:
Finalidad: Desarrollo Econémico
Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General
Asuntos Economicos y Comerciales en General

2016

OO

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

ID: ET-101103F025-1295

Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacién

Supuesto

Actividad 1.4 Se otorgan apoyos para invertir en capacitacion y Nombre: Prop 6n de MiPyMEs y Nombre:
asesorias. asesoradas
Definicion: Total de MiPyMEs beneficiadas con la

capacitacion y asesoramiento

Tipo: Gestion
Dimension: Eficacia Area Resporisable:
Ambito: Procesos

Meétodo de Calculo: Proporcion de las MiPyMEs Capacitadas y
Asesoradas= Numero de
MiPyMEs Asesoradas / Numero total de MiPyMEs
asesoradas programadas x 100

Disponibilidad:
Valor Linea Base N/D
Unidad de Analisis:

Afiolines Base: 2016 Cobertura y Desagregacion

Periodicidad: Trimestral Geogréfica:
Periodos/Metas: 1=0,2=5,3=554=100
Parametros de semaforizacion Periodicidad
Verde Amarillo Rojo

[Periodo] Meta

Desde Hasta Desde Hasta | Por debajo | Por encima Fecha de Publicacion
1 0.0000 | 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
2 | 5.0000 | 4.9950 5.1500 4.9500 4.9850 4.9500 5.1500
3 |55.0000] 54.9450 | 56.6500 | 54.4500 | 54.9450 | 54.4500 | 56.6500
4 |100.000| £9.9000 | 103.0000 | 99.0000 | 99.8000 | 99.0000 | 103.0000

Reporte de las capacitaciones a
MiPyMEs

Direccion de Fomento a las MiPyMEs

Publica

MiPyMEs apoyadas
Estatal

Trimestral

A los 15 dias después del trimestre

Las empresas seleccionadas cumplen con los

acuerdos establecidos en los convenios.
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RO

Gobierno del
Estado de Tabasco

Programa: F025-Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

X - _ " Ejercicio Presupuestario: 2016
Dependencia:  ET Secretaria de Desarrollo Econdmico y Turismo Finalidad:  Desarrollo Econémico
Unidad Administrativa: Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa Funcién: Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General

Actividad Institucional: Micro, Pequefias y Medianas Empresas Productivas y Competitivas Subfuncién:

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

Asuntos Economicos y Comerciales en General

ID: ET-101103F025-1295
Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacion Supuesto

Actividad 2.1 Realizacion de diagnosticos y vinculacion de Nombre: Porcentaje de MiPyMEs vinculadas a través de la
empresas con programas de apoyo a través de la red red Tabasco para mover a México
de apoyo al emprendedor.

Nombre: Reporte de apoyos a la MiPyMEs por Lods empresarios se interesan en vincularse en la
parte de la red mover a México 2a:

Definicion: Mide el porcentaje de MiPyMEs vinculadas a
través de la Red Tabasco para mover a México en
relacion con el total de las MiPyMEs asesoradas
con informacion relevante sobre programas
publicos y privados que operan para su beneficio

Tipo: Gestion
Dimensién: Eficacia A . . "

Area Responsable Direccion de Fomento a las MiPyME
Ambito: Procesos

Método de Calculo: Porcentaje de MiPyMEs vinculadas a través de la
red Tabasco para mover a México= Numero de
MiPyMEs vinculadas a través de la Red Tabasco
para mover a México en el periodo t/ Numero total
de MiPyMEs asesoradas con informacion
relevante en el periodo t a través de la Red
Tabasco para mover a México*100 Disponibilidad

Valor Linea Base: 50

Privada

Unidad de Analisis: MiPyMEs apoyadas

AfioiLIneaBase: 2019 Cobertura y Desagregacion  Estatal

Periodicidad Trimestral Geografica:

Periodos/Metas: 1=5,2=153=354=55
Parametros de semaforizacién Periodicidad: Trimestral
Verde Amarillo Rojo

[Periodo| Meta

Desde Hasta Desde Hasta | Por debajo | Por encima Fecha de Publicacion: A los 15 dias después del trimestre
1 5.0000 | 4.8500 5.2500 4.7500 4.8500 4.7500 5.2500
2 [15.0000] 14.5500 | 15.7500 | 14.2500 | 14.5500 | 14.2500 | 15.7500
3 |35.0000] 33.9500 | 36.7500 | 33.2500 | 33.500 | 33.2500 | 36.7500
4 |55.0000| 53.3500 | 57.7500 | 52.2500 | 53.3500 | 52.2500 | 57.7500
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Gobierno del
Estado de Tabasco

Programa: F025-Fomento a la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa.
Dependencia:  ET Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo

Unidad Administrativa: Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
Actividad Instituci Micro, P fias y Med! Empresas Productivas y Competitivas

Ejercicio Presupuestario: 2016
Finalidad: Desarrollo Econémico
Funcién:

OO

Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General

Subfuncién: Asuntos Economicos y Comerciales en General

I Matriz de Indicadores para Resultados Validada

ID: ET-101103F025-1295

Medio de Verificacion

Supuesto

Nivel Objetivo Indicador
Actividad 2.2 Se gestionan mayor cantidad de recursos. Nombre: Proporcién de avance de fondos externos Risrbre:
gestionados
Definicion: Mide el porcentaje entre los recursos econémicos.
gestionados y obtenidos en comparacion con los
gestionados
Tipo: Gestion
Dimension: Eficacia Area Responsable
Ambito: Procesos

Meétodo de Calculo: Proporcion de Avance de Fondos Externos
Gestionados y obtenidos= Fondos Externos
Gestionados / Fondos Externos Gestionados
Programados

Disponibilidad:
Valor Linea Base: ND

Afio Linea Base: 2016

Periodicidad Trimestral Geografica:
Periodos/Metas: 1=0,2=0,3=10,4=20
Parametros de semaforizacion Periodicidad:
lperiodo| Meta Verde Amarillo Rojo
Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Por encima

0.0000 | 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
0.0000 | 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
10.0000| 9.8000 | 10.5000 | 96000 9.8000 9.6000 10.5000
20.0000| 19.6000 | 21.0000 | 19.2000 | 19.6000 | 19.2000 | 21.0000

sle|n|=

Unidad de Analisis:

Fecha de Publicacion:

Reporte de avance de fondos
gestionados

Direccion de Fomento a las MiPyMEs

Privada

Fondos

Cobertura y Desagregacion  Estatal

Trimestral

A los 15 dias después del trimestre

Los sectores publicos externos aportan los
recursos complementarios comprometidos
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5.3.2. MIR Pp F025 2017.

Gobierno del
Estado de Tabasco

Programa: F025-Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

g N . Sia, A ,y : P Ejercicio Presupuestario: 2017
Dependencia:  ET Secretaria de Desarrollo Econdmico y Turismo Finalidad:  Desarrollo Econsmico
Unidad Administrativa: Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa Funcién:

Actividad Institucional: Micro, Pequefias y Empresas Productivas y Competiti Subfuncién:

OO

Asuntos Econoémicos, Comerciales y Laborales en General
Asuntos Economicos y Comerciales en General

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

ID: ET-101103F025-1816

Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificaciéon

Supuesto

Fin Se contribuye al crecimiento econémico del Estado Nombre: Variacion porcentual en la generacion y

% % . Nombre:
mediante el impulso integral a las MiPyMEs que conservacion de empleos registrados de las
permitan la generacion de empleos de calidad MiPyMEs apoyadas
Definicion Mide la variacion porcentual en la generacion y

conservacion de empleos registrados en el Estado
entre las MiPyMEs apoyadas y |las no apoyadas

Tipo: Estratégico
Dil - i "

imension icacia Area Responsable:
Ambito: Impacto

Método de Calculo:  Variacion porcentual en la generacion y
conservacion de empleos registrados de las
MiPyMEs apoyadas= Nimero de empleos
registrados en el Estado en el afio actual en
empresas apoyadas /Numero de empleos
registrados en el Estado en el afio actual en
empresas no apoyadas -uno x cien Disponibilidad:

Valor Linea Base: 10

Unidad de Analisis

Ahg CingaBelee: 2010 Cobertura y Desagregacion

Periodicidad! Anual Geografica:
Periodos/Metas 1=10
Parametros de semaforizacién Periodicidad:
Verde Amarillo Rojo

[Periodo| Meta

Desde | Hasta Desde | Hasta | Pordebajo | Porencima Fecha de Publicacion:
1_[10.0000] 10.5000 | 11.2000 | 103000 | 10.5000 | 10.3000 [ 11.2000

Reporte de empleos

Direccion de Fomento a las MiPyMEs

Publica
Asegurados al IMSS
Estatal

Anual

15 de enero 2017

Las condiciones economicas del pais y el estado
se mantienen estables.
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Gobierno del

Estado de Tabasco

AR AR

Programa: F025-Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa. Barvicio Prosupusaticis: 56
Dependencia:  ET Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo Finalidad: Desarrollo Econémico
Unidad Administrativa: Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa Funcién: Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
Actividad Institucional: Micro, Pequefias y Medianas Empresas Productivas y Competitivas Subfuncién: Asuntos Economicos y Comerciales en General
Matriz de Indicadores para Resultados Validada
ID: ET-101103F025-1816
Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacién Supuesto
Proposito _M\cm. pequefas y me‘d_\anas empresas apoya_das, Nombre: Tasa de vamaclérf de la productividad total de los Nermrs: Diagnostico de las MiPyMEs Ausencia de choques extgrnos en la economia
incrementan su productividad y son mas competitivas. factores de las MiPyMEs apoyadas tabasquefias que puedan afectar negativamente el desarrollo
competitivo de las empresas.
Definicion: Mide la variacion de la productividad total de los.
factores en las MiPyMEs apoyadas en un afio
respecto a otro.
Tipo: Estratégico
Dimension Eficacia . . .
Area Responsable: Direccion de Fomento a las MiPyMEs
Ambito: Resultados

Meétodo de Calculo:

Tasa de variacion de |a productividad total de los
factores de las MiPyMEs apoyadas= [{(Ventas en
el afio t/suma del valor del trabajo, el valor del
capital y los insumos del afio t)/(Ventas en el afio
t-1/suma del valor del trabajo, el valor del capital y
los insumos en el afio t-1)} - 1] x 100.

Valor Linea Base: 10
Afio Linea Base: 2016
Periodicidad Anual
Periodos/Metas: 1=10
Parametros de semaforizacién
oeriodo| Meta Verde Amarillo Rojo

Desde | Hasta

Desde | Hasta | Pordebajo [ Por encima

1_[10.0000] 105000 [ 111000 | 103000 | 10.5000

103000 | 11.1000

Disponibilidad

Unidad de Analisis:

Cobertura y Desagregacion

Geogréfica:

Periodicidad:

Fecha de Publicacién:

Privada

Estatal

Anual

15 de enero 2017
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e
Gobierno del
Estado de Tabasco

Programa: ) F025-Fomef|to a la Micro, Pequgﬁg y Medla.na Empresa. Eleio PresipaRatG; 2017

Dependencia:  ET Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo Finalidad:  Desarrollo Econémico

Unidad Administrativa: Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa Funcién: Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
Actividad Institucional: Micro, Pequefias y Medianas Empresas Productivas y Competitivas Subfuncién: Asuntos Econémicos y Comerciales en General

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

ID: ET-101103F025-1816

Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacion Supuesto

Componente 1 Apoyos a las MIPYMES para fortalecer sus Nombre: Tasa de variacion de créditos y apoyos Norire: Reporte de créditos y apoyos otorgados Los emprendedores y las MiPyMEs emplean sus
capacidades productivas y tecnolégicas que son concretados . capacidades fortalecidas y los apoyos economicos
otorgados recibidos en el desarrollo de sus proyectos.

Definicion: Mide la tasa de variacion a de créditos y apoyos
concretados en el periodo actual en relacion al
afio anterior
Tipo: Estratégico
Dimensiéon Eficiencia & %
Area Responsable: Direccion de Fomento a las MiPyMEs
Ambito: Servicios
Método de Calculo:  (Numero de Créditos y Apoyos Entregados en el
Periodo Actual) / (Créditos y Apoyos Entregados
en el Periodo
Anterior) - 1 X 100
Disponibilidad: Privada

Valor Linea Base: 10
Unidad de Analisis:

Afig LineaBass! 2018 Cobertura y Desagregacion  Estatal

Periodicidad Anual Geografica:
Periodos/Metas: 1=10
Parametros de semaforizacion Periodicidad: Anual
. Verde Amarillo Rojo
eriodo| Meta 6
Desde | Hasta Desde | Hasta | Pordebajo | Por encima Fecha de Publicacion 15 de enero 2017
1 |10.0000 10.5000 ] 11.1000 | 10.3000 ] 10.5000 | 10.3000 [ 11.1000
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Gobierno del

Estado de Tabasco

A AR AW E A

Programa: ) F025-Fome!\to a la Micro, Pequefig y Medlgna Empresa. I Prosupisstaiio; 2017
Dependencia:  ET Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo Finalidad:  Desarrollo Econémico
Unidad Administrativa: Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa Funcién: Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
Actividad Institucional: Micro, Pequefias y Medianas Empresas Productivas y Competitivas Subfuncién: Asuntos Economicos y Comerciales en General
Matriz de Indicadores para Resultados Validada
ID: ET-101103F025-1816
Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacion Supuesto

Componente 2

Recursos economicos que son potenciados para
ampliar la capacidad de brindar apoyos economicos y
financiamientos a proyectos de micro, pequefas y
medianas empresas

Nombre:

Definicion:

Tipo:

Dimension:
Ambito:

Meétodo de Calculo:

Valor Linea Base:

Afio Linea Base:
Periodicidad:

Periodos/Metas:

Proporcion de avance de fondos externos
gestionados

Mide el porcentaje entre los recursos econémicos
gestionados y puestos a disposicion de MiPyMEs
realizados en comparacion

con los gestionados el afio anterior

Gestion
Eficiencia

Servicios

(Fondos Externos gestionados en T) / (Los
Fondos Externos Gestionados en T1) X 100

Parédmetros de semaforizacion

[Periodol Meta

Verde Amarillo Rojo

Desde | Hasta

Desde | Hasta | Por debajo | Por encima

1 |10.0000{ 10.5000 I 11,1000

10.3000 | 10.5000 | 10.3000 | 11.1000

Nombre:

Area Responsable:

Disponibilidad:

Unidad de Analisis:

Cobertura y Desagregacion

Geografica:

Periodicidad:

Fecha de Publicacion:

Registros de fondos gestionados

Direccion de Fomento a las MiPyMEs

Privada

Fondos

Estatal

Anual

15 de enero 2017

Existe oferta de fondos externos de fomento para
MiPyMEs.
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Gobierno del
Estado de Tabasco

Programa: F025-Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa. Ejercicio Presupuestario: 2017

Dependencia:  ET Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo Finalidad: _ Desarrollo Econdmico

Unidad Administrativa: Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa Funcién: Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
Actividad Institucional: Micro, Pequefias y Medianas Empresas Productivas y Competitivas Subfuncién: Asuntos Economicos y Comerciales en General

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

ID: ET-101103F025-1816

Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacion Supuesto

Actividad 1.1 Promocion y difusion de los programas de apoyo entre Nombre: Proporcién de avance en eventos y platicas de
las MiPyMEs. promocion de programas y fondos de apoyo

Nothbie: Reporte de eventos y platicas Existen apoyos para beneficio de las MiPyMEs.

programadas para promocionar apoyos

Definicion: Mide el porcentaje de avance en eventos y
platicas de promocion de programas y fondos de
apoyo

Tipo: Gestion

Dimension: Eficacia i 5 .
Area Responsable: Direccion de Fomento a las MiPyMEs

Ambito: Procesos

Método de Calculo: Proporcion de Avance de Eventos y Platicas de
Promocion de Programas y Fondos Realizados=
Namero de Eventos y Platicas de Promocién de
Programas y Fondos / Numero de Eventos y
Platicas de Promocion de Programas y Fondos
Programados x cien

Disponibilidad: Publica

Valor Linea Base: 30

Unidad de Analisis: Eventos realizados

Ao LineaBase: culs Cobertura y Desagregacion  Estatal

Periodicidad Trimestral Geografica
Periodos/Metas: 1=0,2=0,3=15,4=30
Parametros de semaforizacion Periodicidad: Trimestral
periodo] Meta Verde Amarillo Rojo
Desde. Hasta Desde. Hasta | Pordebajo | Por encima Fecha de Publicacién: A los 15 dias después del trimestre

1 0.0000 | 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
2 | 0.0000 | 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
3 |15.0000| 18.0000 | 20.2500 | 16.5000 | 18.0000 | 16.5000 | 20.2500
4 ]30.0000| 36.0000 | 40.5000 | 33.0000 | 36.0000 | 33.0000 | 40.5000
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Gobierno del
Estado de Tabasco

Programa: F025-Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.
Dependencia:  ET Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo

Unidad Administrativa: Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
Actividad Instituci I: fi Medi: Empresas Productivas y Competitivas

OO

Ejercicio Presupuestario: 2017
Finalidad: Desarrollo Econémico
Funcién: Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General

Subfuncién: Asuntos Economicos y Comerciales en General

Micro, Peg y
Matriz de Indicadores para Resultados Validada

ID: ET-101103F025-1816

Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacién Supuesto
Actividad 1.2 Se otorgan apoyos para que las MiPyMEs adecuen su Nombre: Porcentaje de apoyos destinados a mejorar la Nombre: Reporte de apoyos a MiPyMEs Las empresas seleccionadas cumplen con los
infraestructura. infraestructura de las empresas . acuerdos establecidos.
Definicion: Es el porcentaje entre las empresas que solicitan
apoyo y las que se atienden
Tipo: Gestion
Dimension: Eficacia A . . ;
Area Responsable: Direccion de Fomento a las MiPyMEs
Ambito: Procesos

Método de Calculo:  Porcentaje de Empresas Atendidas para mejora
de infraestructura= NUmero empresas
beneficiadas para mejora de infraestructura /
Numero de empresas que solicitaron apoyo para

invertir en infraestructura x 100

Disponibilidad: Privada
Valor Linea Base: 55
Unidad de Analisis: Recursos
Afio Linea Base: 2016 o
! Cobertura y Desagregacion ~ Estatal
Periodicidad Trimestral Geografica:
Periodos/Metas: 1=5,2=153=354=55
Parametros de semaforizacién Periodicidad: Trimestral
lperiodo| Meta Verde Amarillo Rojo ) v )
Desde. Hasta Desde Hasta | Pordebajo | Por encima Fecha de Publicacion: A los 15 dias después del trimestre
1 5.0000 | 7.2500 7.7500 6.0000 7.2500 6.0000 7.7500
2 [15.0000f 21.7500 | 23.2500 | 18.0000 | 21.7500 | 18.0000 | 23.2500
3 |35.0000| 50.7500 | 54.2500 | 42.0000 | 50.7500 | 42.0000 | 54.2500
4 |55.0000| 79.7500 | 85.2500 | 66.0000 | 79.7500 | 66.0000 | 85.2500
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Gobierno del

Estado de Tabasco

AR

Programa: F025-Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.
9 s 2 yreq . ,y - P! Ejercicio Presupuestario: 2017
Dependencia:  ET Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo Finalidad: Desarrollo Econémico
Unidad Administrativa: Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa Funcién: Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General
Actividad Institucional: Micro, Pequefias y Medianas Empresas Productivas y Competitivas Subfuncién: Asuntos Econémicos y Comerciales en General
Matriz de Indicadores para Resultados Validada
ID: ET-101103F025-1816
Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacion Supuesto
Actividad 1.3 Se oto_rgan apoyos para invertir en capacitacion y Nombre: Proporcion de MiPyMEs capacitadas y Nombre: Reporte de las capacitaciones a Las empresas seleccionadas cumplen con los
asesorias. asesoradas MiPyMEs acuerdos establecidos en los convenios.
Definicion Total de MiPyMEs beneficiadas con la

capacitacion y asesoramiento

Tipo: Gestion
Dimensién: Eficacia
Ambito: Procesos

Meétodo de Calculo:  Proporcion de las MiPyMEs Capacitadas y
Asesoradas= Numero de
MiPyMEs Asesoradas / Numero total de MiPyMEs
asesoradas programadas x 100

Valor Linea Base: 30
Afio Linea Base: 2016
Periodicidad Trimestral

Periodos/Metas: 1=0,2=0,3=10,4=20

Parémetros de semaforizacion

Verde Amarillo Rojo
Desde Hasta Desde Hasta__| Por debajo | Por encima

Ledono Meta

0.0000 | 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

0.0000 | 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

1
2

3 [10.0000| 12.0000 | 13.5000 | 11.0000 | 12.0000 | 11.0000 | 13.5000
4 120.0000| 24.0000 | 27.0000 | 22.0000 | 24.0000 | 22.0000 | 27.0000

Area Responsable:

Disponibilidad:

Unidad de Analisis

Direccion de Fomento a las MiPyMEs

Publica

MiPyMEs apoyadas

Cobertura y Desagregacion  Estatal

Geografica:
Periodicidad: Trimestral
Fecha de Publicacion: A los 15 dias después del trimestre
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Gobierno del

Estado de Tabasco

Programa: F025-Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.
Dependencia:  ET Secretaria de Desarrollo Econdmico y Turismo

Unidad Administrativa: Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
Actividad Instit Micro, Pequefias y Empresas Productivas y Competitivas

Ejercicio Presupuestario: 2017
Finalidad: Desarrollo Econémico

Funcién:

A

Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General

Subfuncién: Asuntos Economicos y Comerciales en General

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

ID: ET-101103F025-1816

Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacion Supuesto
Actividad 2.1 Realizacion de diagné:tlcos y v!incqla;ié‘n d: Nombre: Porcentaje de MiPyMEs vmcg\adas através de la N Reporte de apoyos a la MiPyMEs por Lods empresarios se interesan en vincularse en la
empresas con programas de apoyo a través de la re red Tabasco para mover a México parte de la red mover-a México re
de apoyo al emprendedor.
Definicion: Mide el porcentaje de MiPyMEs vinculadas a
través de la Red Tabasco para mover a México en
relacion con el total de las MiPyMEs asesoradas
con informacion relevante sobre programas
publicos y privados que operan para su beneficio
Tipo: Gestion
Dimension: Eficacia A . o 5 s
Area Responsable: Direccién de Fomento a las MiPyME
Ambito Procesos
Meétodo de Calculo: P je de MiPyMEs ladas a través de la
red Tabasco para mover a México= Numero de
MiPyMEs vinculadas a través de la Red Tabasco
para mover a México en el periodo t/ Nimero total
de MiPyMEs asesoradas con informacion
relevante en el periodo t a través de la Red
Tabasco para mover a México*100 Disponibilidad: Privada
Valor Linea Base: 50
Unidad de Analisis: MiPyMEs apoyadas
AhoCinesiBace: sil Cobertura y Desagregacion  Estatal
Periodicidad Trimestral Geografica:
Periodos/Metas: 1=0,2=10,3=60, 4 =100
Parametros de semaforizacion Periodicidad Trimestral
- Verde Amarillo Rojo
eriodo] Meta s " .
Desde. Hasta Desde. Hasta | Por debajo | Por encima Fecha de Publicacion: A los 15 dias después del trimestre
1 0.0000 | 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
2 |10.0000f 18.0000 | 20.0000 | 15.0000 | 18.0000 | 15.0000 | 20.0000
3 |60.0000 108.0000 | 120.0000 | 90.0000 | 108.0000 | 90.0000 | 120.0000
4 |100.000| 180.0000 | 200.0000 | 150.0000 | 180.0000 | 150.0000 | 200.0000
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Gobierno del

Estado de Tabasco

Programa:
Dependencia:

Unidad Administrativa:
Actividad Instit

F025-Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.
ET Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo

Direccion de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
:  Micro, P: fias y Medianas Empresas Productivas y Competitivas

Ejercicio Presupuestario: 2017
Finalidad: Desarrollo Econémico
Funcién:

AL

Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General

Subfuncién: Asuntos Econdmicos y Comerciales en General

Matriz de Indicadores para Resultados Validada

ID: ET-101103F025-1816

Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacion Supuesto
Actividad 2.2 Se gestionan mayor cantidad de recursos. Nombre: Proporcién de avance de fondos externos Nombre Reporte de avance de fondos Los sectores publicos externos aportan los
gestionados 7 gestionados recursos complementarios comprometidos
Definicion: Mide el porcentaje entre los recursos economicos
gestionados y obtenidos en comparacién con los
gestionados
Tipo Gestion
Dimension: Eficacia 3 i 7
Area Responsable: Direccién de Fomento a las MiPyMEs
Ambito: Procesos

Meétodo de Calculo:

Valor Linea Base:

Afio Linea Base:

Periodicidad:

Periodos/Metas:

Proporcion de Avance de Fondos Externos
Gestionados y obtenidos= Fondos Externos
Gestionados / Fondos Externos Gestionados
Programados

100
2016
Trimestral

1=0,2=53=554=100

Parametros de semaforizacién

N Verde Amarillo Rojo
[Periodol Meta
Desde Hasta, Desde Hasta__| Por debajo | Por encima
1 0.0000 | 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
2 | 5.0000| 9©.0000 | 10.0000 | 7.5000 9.0000 7.5000 | 10.0000
3 |55.0000] ©9.0000 |110.0000| 825000 | ©9.0000 | 82.5000 | 110.0000
4 ]100.000] 180.0000 | 200.0000 | 150.0000 | 180.0000 | 150.0000 | 200.0000

Disponibilidad

Unidad de Analisis:

Privada

Fondos

Cobertura y Desagregacion ~ Estatal

Geografica:

Periodicidad:

Fecha de Publicacién

Trimestral

A los 15 dias después del trimestre

93




5.3.3. MIR Pp F025 2018.

Clave Programatica: ET-101103F025-15536

Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacién Supuesto
Fin Contribuir al desarrollo . )
econdmico del estado Diferencia de la tasa de crecimiento de la produccién Bruta de las MIPYMES apoyadas Medicionproduiccion bn».wa totaldelas MIPYMES
: . Nombre: i Nombre: apoyadas, Encuesta Nacional sobre productividad y
mediante el impulso integralmente. g
& 3 competitividad de las MIPYMES, ENAPROCE, INEGI.
integral a las MiPyMEs
qpe ‘pe-rmﬂa el Definicién: Mide la tasa de crecimiento de la produccién Bruta de las MIPYMES apoyadas integralmente. Area Responsable: Direccidn de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana
crecimiento anual de su Empresa
produccién bruta. Tipo: Estratégico Di ibilidad Publica
Dimensién: Eficacia Unidad de Analisis: | Censo ENAPROCE
Ambito: Impacto Cobertura: Estatal
Metodo de calculo: |DTCPBM=TCPBTMA-TCPBTME DTCPBM=Diferencia de la tasa de crecimiento de la produccion Periodicidad: Anual
Algoritmo: Fecha Publicacién: |31 de enero de 2019 -
- — La produccién anual
Empleos registrados en el Estado en el afio actual en :
Nombre: g bruta se incrementa
:A@:rTsas a.po_y'a :S I ; Y como resultado del
Descripcién: II e .a:arlamon § os empleos registrados a en impulso integral a las
= _ — i periodo en cuestion MiPyMEs.
Variables: es.agre‘gacxon geografica:
Periodicidad: Anual
Fuente: Registro de los asegurados al IMSS
Unidad de Analisis: Asegurados
Metodo Recopilacion: Informe
Fecha Disponibilidad 15 de enero de 2017
Linea Base: 0.3
Afio Linea Base: 2016
Periocidad: Anual
it Periodo lMeta IAvance
1 |3
Propasito M'cré’ pequenasy. Nombre: Porcentaje de MIPYMES que sobreviven después de ser impulsadas integralmente Nombre: Reporte de MIPYMES impulsadas en los afios 2016,
medianas empresas son 2017 y 2018.
impulsadas para lograr su - Mide el porcentaje de MIPYMES que sobreviven recibiendo apoyo en 2016 y que siguen operando Direccién de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana
7 3 Definicion: Area Responsable:
supervivencia en 2018. Empresa FIDEET
Tipo: Estratégico Disponibilidad: Publica
Dimensién: Eficacia Unidad de Analisis: _[Reporte SAT julio - diciembre 2018
Ambito: Resultados Cobertura: Estatal
Metodo de calculo:  |PMSII=(ESAaln1/NTEIn1n2n3)*100 PMSII=Porcentaje de MIPYMES que sobreviven después de ser |Periodicidad: Semestral
Algoritmo: _ Fecha Publicacién: |31 de enero de 2019 Las MiPyMEs
Nombre: Ventas en el afio > "
ST IR s IRINE 3 sobreviven mediante
Descr|pc1cn:‘ — ide las ventas totales de las MiPyMEs apoyadas eiaccaseralos
es.aire%ac;on geografica: 0 diversos programas
Variables: Eeno '.c' ac: :/I’T:aM 3 de apoyo y créditos
uente: _ iPyl E% apoyadas Sfsttados.
Unidad de Analisis: Monetario
Metodo Recopilacion:
Fecha Disponibilidad
Linea Base: ND
Afio Linea Base: 2016
Periocidad: Semestral
Periodo Meta Avance
Metas: 1 15 18
2 30
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Nivel

Objetivo

Indicador

Medio de Verificacién

Supuesto

Componente 1

Apoyos y créditos a las
MiPyMes para la
supervivencia y
conservacion de empleos
impulsados

Reportes sistema emprendedor INADEM, reportes

Nombre: Tasa de variacion de los apoyos y créditos impulsados Nombre: Fondo Empresarial Tabasco, Reporte Créditos Nacional

Financiera
— Mide la tasa de variacién de los apoyos y créditos impulsados en el afio actual con respecto al afio Direccion de Fomento a la Micro, Pequeiia y Mediana
Definicion: g Area Responsable:
anterior Empresa
Tipo: Gestion Disponibilidad: Publica
et . i Créditos y apoyos otorgados durante los afios 2017 -

Dimensién: Eficiencia Unidadde Analisis: a Y apoy 8

Ambito: Servicios Cobertura: Estatal

Metodo de calculo: | TVACI= ((NACOAa-NACOAN)/NACOAN)*100 Donde: TVACI= Tasa de variacién de los apoyos y Periodicidad: Trimestral

Algoritmo: Fecha Publicacion: 31 de enero de 2019
Variables:
Linea Base: ND
Afio Linea Base: 2017
Periocidad: Trimestral
Periodo Meta Avance
1 0 0 Se conservan los
Metas: 2 0 0 empleos en las
3 5 MiPyMES que
4 10 acceden a los
Notibie: Porcentaje de empleos conservados en las empresas apoyadas Noribies Rep?rte IMSS de las empresas en los meses de junioy |diversos programas
septiembre 2018 de apoyo que se les
Definicién: Mide el porcentaje de empleos conservados en las empresas apoyadas Area Responsable: ED:'ZZi::a" de Fomento a la Micro, Pequefiay Mediana | ofrece.
Tipo: Gestion Disponibilidad: Publica
Dimension: Eficiencia Unidad de Analisis: SUAIIMSS delsmprEsasiapoyadag, Junio yseptiambre
2018
Ambito: Servicios Cobertura: Estatal
Metodo de calculo: |PECEA= (NECEFA/NEEARA)*100 Donde: PECEA=Porcentaje de Empleos conservados en las Periodicidad: Trimestral
Algoritmo: Fecha Publicacion: 31 de enero de 2019
Variables:
Linea Base: ND
Afio Linea Base: 2017
Periocidad: Trimestral
Periodo Meta Avance
1 25 25
Metas: 2 50 25
3 75
4 100
Componente 2 Asgsorias de! uso de las Nowibré: Porcentaje de avance de empresarios y emprendedores asésorados. NoHibra: Regis_t.ro d_e empresarios y emprendedores que acuden
TIC's a las MiPyMEs a solicitar informes.
impulsadas e Mide el porcentaje de avance de empresarios y emprendedores asesorados con respecto a los Direccién de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana
Definicién: Area Responsable:
programados Empresa
Tipo: Gestion Disponibilidad: Publica
Dimension: Eficiencia Unidad de Analisis: | MiPyMEs y emprendedores atendidos
Ambito: Servicios Cobertura: Estatal
Metodo de calculo: |PAEEA=(NEEAT/NEEPA) * 100 Donde: PEEA=Porcentaje de avance de empresarios y Periodicidad: Semestral
Algoritmo: Fecha Publicacién: 31 de enero de 2019
Nombre: Fondos Externos gestionados Las MiPyMES
Descripcion: M|d~e los fondos gestionados para las MiPyMEs durante asesoradas invierten
el afio actual en TIC's para mejorar
Desagregacion geografica: 1 o calldadieniaus
Variables: Periodicidad: Anual procesos y servicios.
Fuente:
Unidad de Analisis:
Metodo Recopilacion:
Fecha Disponibilidad:
Linea Base: ND
Afio Linea Base: 2017
Periocidad: Semestral
Periodo Meta Avance
Metas: 1 50 0
2 100
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Nivel

Objetivo

Indicador

Medio de Verificacién

Supuesto

Componente 3

Asesorias técnicas

Lista de asistencia, programa de asesoria impartida y

g ; i " Nombre: Porcentaje de avance de asesorias técnicas financieras Nombre: . <
financieras impartidas oficios correspondientes.
Definicién: Mide el porcentaje de avance de asesorias técnicas financieras con respecto a las asesorias Area Responsable: Direccién de financiamiento
Tipo: Gestion Disponibilidad: Publica
P Eficiencia Unidad de Analisis: Camaras empresiariales, A.sociaciones empresariales,
Sectores productivos y MiPyMEs
= o Las empresas con
Ambito: Servicios Cobertura: Estatal e
Metodo de calculo: |PAATF= (NATFR/NATFP)* 100 PAATF= Porcentaje de avance de asesorias técnicas financieras Periodicidad: Trimestral P i
Atggntmo: Fecha Publicacién: |31 de enero de 2019 fortalasan i
Variables: S
- - D actividades,
Llr_1ea lBase‘ ofreciendo mejores
Afio Linea Base: 2017 o
- productos o servicios.
Periocidad: Trimestral
Periodo Meta Avance
1 0 0
Metas: 2 80 0
3 100
4 100
Componented lmpulsarv g ConHetitividsd Nombre: Porcentaje de cumplimiento de las capacitaciones impartidas Nombre: Lista de. aSIst.enCIa, progrérrja de capacitacion impartida
de las MiPyMEs con y cuestionario de los participantes.
capacitaciones impartidas. | Definicion: Mide el porcentaje de avance de cumplimiento de las capacitaciones impartidas contra las Area Responsable: Direccién de Competitividad
Tipo: Gestion Disponibilidad: Publica
S s Camaras empresariales, Asociaciones empresariales,
Dimensién: Eficiencia Unidad de Analisis: ) ,a : " = piceay
Sectores productivos y MiPyMEs L
- — as empresas
Ambito: Servicios Cobertura: Estatal fortaleceh sis
Metodo de calculo:  |PACCI= (NCR/NCP)* 100 PACCI= Porcentaje de avance cumplimiento de las capacitaciones Periodicidad: Trimestral - &
conoci
Algoritmo: Fecha Publicacion: 31 de enero 2019 iad
Variables: e
~ - competitividad,
Linea Base: ND 3 =
L ofreciendo mejores
Afo Linea Base: 2017 e
- productos o servicios.
Periocidad: Trimestral
Periodo Meta Avance
1 0 0
Metas: 2 100 0
3 100
4 100
Actividad 1.1 |Pi ion y difusion d
ividas |;:r':2c2r:1125ldt;s;ol c.e Reporte del punto de la Red para Mover a México de la
ar: r: i POy Nombre: Proporcion de avance de empresarios y emprendedores informados de los programas de apoyo Nombre: SDET, Formato de registro interno Direccién de
D ,pu 5 Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
supervivencia de las
MiPyMEsy la < v Mide la proporcion de avance de empresarios y emprendedores informados de los programas de Direccién de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana
S Definicion: Area Responsable:
conservacion de empleos apoyo con respecto a los programados Empresa
Tipo: Gestion Disponibilidad: Publica
. o s oo Cantidad de emprendedores y empresarios a quienes se
i on: Eficacia : i
Dimension pnidadcanatisis brinda la informacién Los empresarios y
Ambito: Procesos Cobertura: Estatal emprendedores
Metodo de calculo: |PAEEIP=(NEEA/NEEP)*100 Donde: PAEEIP=Proporcién de avance de empresarios y emprendedores |Periodicidad: Trimestral estan informados

Algoritmo: Fecha Publicacién: |31 de enero de 2019
Variables:
Linea Base: ND
Afio Linea Base: 2017
Periocidad: Trimestral
Periodo Meta Avance
1 25 28
Metas: 2 50 28
3 75
4 100

para desarrollar o
iniciar sus negocios.
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Nivel

Objetivo Indicador Medio de Verificacién Supuesto
Actividad 12 frzs;i':on:;:goz) ‘::a‘:ecer = Nombre: Porcentaje de avance de apoyos y créditos otorgados Nombre: ?;Z?:: :';Tt,e:‘:p::zrszgm‘];: INADEM; reportede
|mpu|sa_r lesicapacidades Definicion: Mide el porcentaje de avance de apoyos y créditos otorgados con respecto a los programados Area Responsable: Dlreccion'de Fomento;ala Micro; Pequefiay Mediana
productivas de las Empresa
MiPyMEs Tipo: Gestién Disponibilidad: Publica
Dimensién: Eficacia Unidad de Analisis: | Créditos y apoyos concretados
Ambito: Procesos Cobertura: Estatal
Metodo de calculo: |PAEEIP=(NEEA/NEEP)*100 Donde: PAEEIP=Proporcion de avance de empresarios y emprendedores | Periodicidad: Trimestral
Algoritmo: Fecha Publicacién: |31 de enero de 2019
Numero de empresas beneficiadas para mejora de
Nombre: 2
infraestructura
Se fortalecen las
—_ Es el nimero de empresas que son beneficiadas con i
Descripcion: ¥ = capacidades
_ recursos para mejorar su infraestructura productivas de las
Variables: Des'agre.gauon geografica: 3 " MiPyMEs que
Periodicidad: Trimestral  edanzlbs
Fuente: Direccién de Fomento a las MiPyMEs
programas de apoyo.
Unidad de Analisis:
Metodo Recopilacion:
Fecha Disponibilidad:
Linea Base: ND
Afio Linea Base: 2017
Periocidad: Trimestral
Periodo Meta Avance
1 25 0
Metas: 2 50 0
3 75
4 100
Actividad2.1, Anél's,'s yievaliiadonde Porcentaje de MiPyMEs que incorporan TIC's en sus procesos productivos una vez que son Reporees 5|stem.a emprendedor INADEN," 'reportes'
las MiPyMEs apoyadas Nombre: Spbyadas Nombre: Fondo Empresarial Tabasco, Reporte Créditos Nacional
integral que Financiera
incorporan TICs en sus h o Mide el porcentaje de MiPyMEs que incorporan TIC's en sus procesos productivos una vez que son Direccién de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana
& Definicion: Area Responsable:
procesos productivos apoyadas Empresa
Tipo: Gestion Disponibilidad: Publica
Presupuesto de inversion y facturas de compra
Dimensién: Eficiencia Unidad de Analisis: |presentadas por las empresas como comprobantes del
uso de los recursos
Ambito: Procesos Cobertura: Estatal
Metodo de calculo:  |PMTPPA=(NEIACT)/(NTERAC)*100 Donde: PMTPPA=Porcentaje de MIPYMES que incorporan TICs  |Periodicidad: Trimestral
Algoritmo: Fecha Publicacién: |31 de enero de 2019 Las MiPyMEs
Noribies Numero de MiPyMEs vinculadas a través de la Red mejoran sus procesos
i Tabasco para mover a México en el periodo t productivos porque
i d = incluyen en su
Descripcion: Son el numero de MiPyMEs que-se vincularan a la Red programa de
Tabasco de la Red Mover a México para apoyos : -
inversion la
Variables: Desagregacion geografica: 1 incorporacion de las
Periodicidad: Trimestral tecnologias de la
Fuente: Reporte de MiPyMEs inscritas en el programa informacién.
Unidad de Analisis: MiPyMEs
Metodo Recopilacion:
Fecha Disponibilidad:
Linea Base: ND
Afio Linea Base: 2017
Periocidad: Trimestral
Periodo Meta Avance
1 0 0
Metas: 2 25 0
3 30
4 30
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Nivel Objetivo Indicador Medio de Verificacién Supuesto
Actividad 3.1  |Registro y orientacion de |Nombre: Porcentaje de empresas interesadas en programas de financiamiento Nombre: Hoja de solicitud
las empresas interesadas | Definicién: Mide el nimero de empresas interesadas en programas de financiamiento Area Responsable: |Direccion de Financi
en programas de Tipo: Gestion Disponibilidad: Publica
financiamiento 5 <2 Lo 1 " Cémaras empresariales, Asociaciones empresariales,
Dimensién: Eficiencia Unidad de Analisis: i 5
Sectores productivos y MiPyMEs
Ambito: Procesos Cobertura: Estatal
Metodo de calculo: |PEIPF= (NES/NEA)*100 Donde: PEIPF= Porcentaje de empresas interesadas en programas de Periodicidad: Trimestral
Algoritmo: Fecha Publicacion: 31 de enero de 2019
Nomb.re:_ ! Fo.ndcs Exyternos Gestionados : Las MiPyMEs
Descripcion: Mide el nimero de fondos externos obtenidos bi
Desagregacién geografica: 1 henen
- g. g 8208 - - financiamiento para
” Periodicidad: Trimestral
Variables: . - - el fomento de los
Fuente: Direccién de Fomento a las MiPyMEs i
= — sectores productivos
Unidad de Analisis: 3 s
— comercio, servicio e
Metodo Recopilacion: ; -
- —— industrias.
Fecha Disponibilidad:
Linea Base: ND
Afio Linea Base: 2017
Periocidad: Trimestral
Periodo Meta Avance
1 0 0
Metas: 2 80 0
3 100
4 100
Actividaci4.1 aestion d,e capacitaciones " v g Plan de trabajo de la capacitacion, oficio de invitacién al
en materia de Nombre: Porcentaje de avance de la gestion de las capacitaciones Nombre: i ’ . .
i instructor, registro de asistencia de las empresas
competitividad.
Definicion: Porcentaje de temas impartidos numero de temas impartidos nimero de empresas de asistentes |Area Responsable: Direccion de Competitividad
Tipo: Gestion Disponibilidad: Publica
; i % < s Camaras empresariales, Asociaciones empresariales,
Dimension: Eficacia nidad de Analisis:
ensi Unidad deiinals Sectores productivos y MiPyMEs
Ambito: Procesos Cobertura: Estatal (falta) La gestién para
Metodo de calculo:  [PTI= (EPTX0.50)+(15x0.25)+(TCPx0.25) EPT=Elaboracion del plan de trabajo IS= Instructores Periodicidad: Trimestral realizar las
Algoritmo: Fecha Publicacién: |31 de enero 2019 capacitaciones se
Variables: realiza de forma
Linea Base: ND positiva
Afo Linea Base: 2017
Periocidad: Trimestral
Periodo Meta Avance
1 0 0
Metas: 2 100 0
3 100
4 100
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5.4.Analisis cualitativo de los procesos del Pp F025

5.4.1.
Hallazgo 1.

Hallazgo 2.

Hallazgo 3.

Hallazgo 4.

Hallazgos y resultados de la ejecucion de proyectos 2016.

El monto de la aportacion federal del Fondo Nacional Emprendedor (FNE)
reportado en la autoevaluacion correspondiente al cuarto trimestre de 2016
(ver anexo XIV) asciende a 63 millones 839 mil 549 pesos, en tanto que el
monto autorizado a los proyectos para el fomento a las MIPYMES con
recursos federales, asciende a 67 millones 089 mil 549 pesos, es decir que
se autorizaron como aportacion federal 3 millones 250 mil pesos por encima
del total de recursos correspondientes al FNE.

Las aportaciones federales del FNE por un importe de 67 millones 89 mil 549
pesos para financiamiento de proyectos autorizados al fomento a las

MIPYMES no se ejercieron en 2016.

Mediante la informacion proporcionada por la Direccion de la Unidad de
Fideicomisos y la Coordinacion Administrativa del FIDEET a la Direccion de
Planeacion y Evaluacion de la SDET, relativa a los proyectos del Programa
de Innovacion y Tecnificacion de Agroindustrias y Empresas Tradicionales
(PITAET), en el afio 2016, fueron aprobadas por el FIDEET dos bolsas de
recursos, asignandoles los numeros de acuerdos S033-A8-18-06-2015
(Bolsa 1), aprobada hasta por un monto de 19 millones 722 mil 897 pesos; y
S037-A4-11-03-2016 (Bolsa 2), aprobada hasta por un monto de 35 millones
de pesos, que hacen un total de 54 millones 722 mil 897 pesos, mismos que
fueron transferidos en su totalidad al Instituto de Contadores Publicos de
Tabasco A.C. (ver Anexo XV).

De los recursos antes referidos, en el afio 2016 a través del FIDEET se
aprobo la aportacion estatal a los proyectos de apoyo a las MIPYyMES (que
se describen en la Tabla 4), por un monto de 45 millones 285 mil 671 pesos,
de los cuales se transfirieron al Instituto de Contadores Publicos del Estado
de Tabasco, A. C., 38 millones 583 mil 334 pesos (ver anexo XVI), quedando
la cantidad de 6 millones 702 mil 337 pesos por transferir.
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Hallazgo 5. En la distribucion de la referida aportacion estatal para la ejecucion de cinco
de los14 proyectos autorizados en 2016, participaron dos instituciones de
intermediacion financiera, el Instituto de Contadores Publicos del Estado de
Tabasco, A. C. y la Fundacion para la Competitividad y el Desarrollo
Econdmico, A. C que transfirieron 36 millones 670 mil pesos y 1 millon 913
mil 334 pesos respectivamente, a segundas empresas de intermediacion

financiera.

Hallazgo 6. En el esquema de distribucion de los recursos correspondientes a la
aportacion estatal antes descrita, se observé que para cinco de los 14
proyectos aprobados en 2016, se transfirieron los recursos a tres empresas
de intermediacidn financiera: 1) Sinergia Estratégica del Golfo, S. A. de C. V.
15 millones 250 mil pesos, 2) Nodo Consultores, S. C. 8 millones 600 mil
pesos y 3) Certeza Estratégica, S. A. de C. V. 14 millones 600 mil pesos. La
suma de estos tres montos que asciende a 38 millones 450 mil pesos,

representa el 85% de la aportacion estatal.
Resultados logrados en 2016

9) Debido a que los apoyos provenientes de las aportaciones federales no se
transfirieron a los intermediarios financieros en 2016, en forma simultdnea a la
aportacion estatal, misma que si se transfirio en ese afio, los 14 proyectos
aprobados no se lograron ejecutar y en consecuencia, no se alcanzaron las
metas previstas.

10)Las fechas de aprobacion de los 14 proyectos en 2016 respecto a la entrega
de los apoyos derivados de la aportacion federal a los intermediarios
financieros en 2017, indican retrasos de mas de un afio en su ejecucion.

11)De los 14 proyectos aprobados en 2016, cinco se orientaron a empresas del
sector agropecuario, en las que se aplico el 75% de los recursos autorizados,
el 25% restante se distribuyd en nueve proyectos: dos orientados al sector
publico (mejora regulatoria y equipamiento del Registro Publico de la
Propiedad), uno para el fortalecimiento de empresas productoras de queso, dos

proyectos de asesoria empresarial en software para 1000 microempresas
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divididas en dos grupos, uno para la Red Tabasco para Mover a México y tres
planes integrales de negocio para el desarrollo de mercados publicos.

5.4.2. Hallazgos y resultados de la ejecucion de proyectos 2017.

Hallazgo 7. El refrendo autorizado en 2017 para los proyectos de 2016 (ver Tabla 22)
ascendid a 67 millones 506 mil 764 pesos (ver Tabla 3), ejerciéndose la
cantidad de 67 millones 089 mil 549 pesos (ver Tabla 4).

Hallazgo 8. La aportacion estatal de acuerdo a la Autoevaluacion del Cuarto Trimestre de
2017 (ver anexo XVII) fue financiada con recursos del Fondo Nacional

Emprendedor por la cantidad de 3 millones 667 mil 215 pesos.

Hallazgo 9. De los 6 millones 702 mil 337 pesos pendientes de transferir de la aportacion
estatal a los intermediarios, en 2017 se transfirieron 5 millones 488 mil 645
pesos, quedando un saldo de 1 millébn 213 mil 692 pesos por transferir a las
instituciones responsables del proyecto de la Red Tabasco para Mover a

México.

Hallazgo 10. Los recursos estatales se aportaron a los proyectos mediante dos
esquemas: en el primero, el FIDEET transfirio los recursos directamente a los
intermediarios financieros; y el segundo consistio en que el FIDEET transfirié
los recursos a la Secretaria de Planeacion y Finanzas (SEPLAFIN) y

posteriormente la SEPLAFIN los transfirid a los intermediarios financieros.
Resultados logrados en 2017

12)De los cinco proyectos orientados al sector agropecuario (ganado bovino,
cacao, pesca y chile habanero) cuatro no se han cerrado y se encuentran
todavia en 2018 en proceso de revision por el INADEM, cerrandose sélo
el correspondiente a la agregacion de valor a los productos de chile
habanero.

13)Las aportaciones federales para el apoyo y fomento a las MIPYMES que

el INADEM coloca a disposicion de los empresarios del pais a través de
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las Reglas de Operacion del FNE y de las convocatorias anuales, no se
aprovecharon durante 2017 y 2018, debido a que el Poder Ejecutivo
Estatal carecié de recursos financieros para cubrir las aportaciones
estatales requeridas por las Reglas de Operacion.

14)Los 67 millones 506 mil 764 pesos ejercidos en 2017 correspondieron al
refrendo de los recursos aprobados por el INADEM a proyectos de 2016,
incluso 3 millones 667 mil 215 pesos de la aportacion estatal fueron

tomados de dichos recursos federales.

5.4.3. Hallazgos y resultados de la ejecucion de proyectos 2018

Hallazgo 11. En el afio 2018 se presupuestaron 217 millones 361 mil 557 pesos para el
Pp F025, de los cuales, se estimaron 70 millones de pesos que podrian
provenir de los recursos federales del FNE, al promover la participaciéon de
MIPYMES y empresarios en las convocatorias correspondientes a 2018, sin
embargo, no se recibieron en forma oportuna los recursos para cubrir la
aportacion estatal requerida por las Reglas de Operacion, situacion que
derivé en la cancelacion de dicha previsidn presupuestaria, asi como de

siete de 10 proyectos que se habian considerado apoyar.

Hallazgo 12. Los 147 millones 361 mil 557 pesos restantes presupuestados en el Pp F025
para 2018, provienen de los recursos estatales derivados del 20% de la
recaudacion del impuesto sobre némina, que en cumplimiento de la Ley de
Hacienda del Estado de Tabasco, asi como de la Ley de Fomento
Econdmico deben destinarse al FIDEET, de los cuales al 30 de septiembre
se habian transferido al FIDEET 93 millones 361 mil 557 pesos y quedaron

por transferir 54 millones de pesos.

Hallazgo 13. Con recursos del FIDEET se realiz6 la aportacion estatal de 7 millones 569
mil 266 pesos para complementar los 9 millones 466 mil 110 pesos con los

gue el FNE apoy6 directamente? a 27 empresas mediante tres proyectos

2 El apoyo directo significa que los recursos federales del FNE se transfirieron a las
cuentas de las empresas sin la intervencion de la SDET.
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aprobados en 2017, en el caso de las microempresas, se incrementaron
con aportaciones particulares por un monto de 1 millon 884 mil 844 pesos,
para un total que asciende a 18 millones 920 mil 920 pesos (ver Tabla 27),
transferidos a través de dos intermediarias financieras: el Instituto
Tecnoldgico de la Sierra y la Camara Nacional de Comercio de Cérdenas
(ver anexo XX).

El primer proyecto coadyuva al apoyo de 13 microempresas del Municipio
de Huimanguillo del ramo de las carnicerias; el segundo proyecto apoya a
13 empresas dedicadas a la produccion de queso en Cardenas, Tabasco; y
el tercer proyecto se destin6 a la empresa Exotica Textiles de Macuspana
Tabasco, S. A.de C. V.

Resultados logrados en 2018

15) Los tres proyectos corresponden a las convocatorias 1.2. y 1.3. el primer
proyecto persigue apoyar el desarrollo econémico agroindustrial en el giro
de la carniceria, mediante equipamiento productivo, consultoria y
capacitacibn en estrategias de comercializacion para mejorar sus
capacidades productivas.

16) EI segundo proyecto busca aumentar la productividad mediante
innovacion tecnolégica de 13 queserias, en tanto que para la empresa
textil los recursos por un total de 10 millones 100 mil 220 pesos, les
permitieron adquirir maquinaria y equipo textil, mejorando su
infraestructura productiva, capacitacion de personal y procesos de
promocién en la produccion de uniformes, tanto para la industria como

para instituciones educativas.
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6. Recomendaciones y conclusiones

6.1. Recomendaciones

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Realizar las investigaciones necesarias para elaborar el diagnéstico de las
MIPYMES en Tabasco y elaborar el Padron correspondiente para contar con los
datos de la cantidad de referencia de las MIPyMES, la poblacién potencial y la
poblacion objetivo del Programa.

Establecer la informacion que debe publicarse con la periodicidad requerida
sobre los programas de apoyo a las MIPYMES y los resultados obtenidos.
Participacion activa en las convocatorias del programa federal de apoyo a las
MIPYMES vy creacion de programas propios de la Secretaria de Desarrollo
econdémico para impulsar el desarrollo de las MIPYMES y el crecimiento
economico de Tabasco.

Disefiar procesos y procedimientos para participar en forma méas activa en la
seleccion de beneficiarios de los programas de apoyo a las MIPyMES.

Asignar en forma oportuna los recursos para los programas de apoyo a las
MIPYMES vy facilitar los tramites para la transferencia de los recursos a las
empresas y empresarios beneficiarios.

Disefio e implementacion de mecanismos de seguimiento al logro de metas y
cumplimiento de compromisos de las MIPYMES y empresarios apoyados, con
sistemas de retroalimentacion oportunos y eficaces.

Establecimiento de mecanismos de revisibn y modificacibn de metas y

compromisos de los proyectos aprobados de apoyo a MIPYMES y empresarios.

6.2. Conclusiones

1)

El disefio del Pp F025 y la construccién de su correspondiente MIR no
contemplaron en 2016, 2017 y 2018 las caracteristicas propias del Programa
de Apoyo a las MIPYMES implementado por el INADEM Yy financiado tanto con
aportaciones federales del FNE, como mediante aportaciones estatales que

provinieron de los recursos del FIDEET.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

La integraciéon de la informacion de ambas aportaciones demostré lo anterior,
ya que las unidades administrativas trabajaron sin coordinacioén y sin compartir
la informacion resultante de las operaciones, de tal manera que la
documentacion soporte de la operacion del programa se tuvo que recopilar en
cada una de ellas.

De esta manera, la gestion del programa en cuanto a los recursos y tramites
federales para el otorgamiento de los apoyos, los operd la Subsecretaria de
Fomento a las MIPYMES y sus Direcciones de impulso a las MIPYMES y de
Financiamiento; en tanto que la gestion de los recursos de la aportacion estatal,
estuvo a cargo de la Unidad de Administracion de Fideicomisos y de la Direccion
General de Administracion, que tramito las 6rdenes de pago correspondientes.
El financiamiento estatal de la aportacién estatal durante los tres afios
evaluados se entreg6 a destiempo, provocando el incumplimiento de las metas
programadas por las MIPYMES y empresarios apoyados definidos en los
proyectos aprobados.

La situacion anterior, no permiti6 que los objetivos y metas definidos en la
planeacién tanto nacional como estatal no se cumplieran y que impactara de
manera determinante en el crecimiento y el desarrollo econémico de Tabasco.
La operacion del financiamiento de la aportacion estatal realizada por la Unidad
de Fideicomisos, no aliment6 con sus resultados la informacion para medir a
través de las variables de los indicadores de gestion, los resultados del
programa de apoyo a las MIPYMES, toda vez que dichos recursos no se
presupuestaron en el Pp F025.

En cambio, en el Pp FO25 se presupuestaron los recursos provenientes del 20%
de impuesto sobre nGmina para ser depositados una vez recibidos al FIDEET,
sin que los proyectos correspondieran precisamente al apoyo a las MIPYyMES
como paripasu de las aportaciones federales que también se presupuestan en
el Pp FO25, esta forma de operar los recursos se dio sobre todo en 2018 sin

gue esto fuera una practica continua realizada siempre.
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7. Anexos

I. Fichas técnicas de identificacién del Programa

Ejercicio Fiscal 2016.

Tema Variable Datos
o Secretaria de Desarrollo
Institucion P .
Econdmico y Turismo
Entidad Tabasco
Direccion de Fomento a la
Unidad Responsable Micro, Pequeiia y Mediana
Empresa
Datos Clave Presupuestal F025
Generales Fomento a la Micro, Pequeia y
Nombre del Programa .
Mediana Empresa
Afo de Inicio 2016
Responsable titular del programa | Lic. Sinhué Casanova Magaria
Teléfono de contacto 3109750 ext. 48111
Correo electronico de contacto sinhuecasanova@hotmail.com
EJ.e del PND con el que esta México Préspero
alineado
Objetivos | Objetivo del PND con el que esta :
. Promover el empleo de calidad
PND alineado
Tema del PND con el que esta
. Empleo
alineado
Eje del PLED con el que esta 3. PO““?"?‘ %cc;n?mlca para la
alineado Compet_ltl_vl ad, la
Productividad y el Empelo
3.19. Generar empleos de
Objetivo del PLED con el que esta _calldad med'af.“e el |mpul§o
. integral a la micro, pequefias y
. alineado 4
Objetivos medianas empresas del
PLED Yy Estado.
Programa |Programa ( Sectorial, Especial o |Programa Sectorial de
Sectorial |Institucional) con el que esta Desarrollo Economico 2013-
alineado 2018
5. Incrementar la generacion de
Objetivo (Sectorial, especial o empleos de calidad mediante el
institucional) con el que esta impulso integral a las micro,
alineado pequefas y medianas
empresas del estado.
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Tema

Variable

Datos

Indicador (Sectorial, Especial o
Institucional) con el que esta
alineado

Proporcion de MIPYMES
productivas consolidadas

Objetivo general del programa

Contribuir al crecimiento
econdomico del Estado
mediante el impulso integral a
las MIPYMES que

permitan la generacion de
empleos de calidad

Principal Normatividad

e Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad
Hacendaria.

e ey para el Desarrollo de la
Competitividad de la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa
y su Reglamento.

e Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2016.

e Reglas de Operacion del
Fondo Nacional
Emprendedor

Propésito del programa

Micro, pequefias y medianas
empresas apoyadas,
incrementan su productividad y
son mas competitivas.

Poblacién
potencial

Definicién

MIPYMES y Empresarios del
Estado de Tabasco

Unidad de medida

Numero de empresas

Cuantificacion

No disponible

Poblacioén
objetivo

Definicion

Emprendedores con interés de
crear un negocio formal y
MIPYMES que requieren apoyo
financiero para incrementar su
productividad y capacidad de
innovacion; y cumplen con los
requisitos establecidos en las
Reglas de Operacion del FNE y
en las convocatorias del
ejercicio fiscal correspondiente.

Unidad de medida

NGmero de empresas

Cuantificacion

No disponible

Poblacioén
atendida

Definicion

MIPYMES y Empresarios del
Estado de Tabasco
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Tema Variable Datos
Unidad de medida Numero de empresas
Cuantificacion No disponible

Presupuesto original
Aportapcién Fedgral FNE $62,618,538.00
Federal | Presupuesto modificado
Aportapcién Federal FNE $63,839,549.00
Presupuesto Ejercido $0.00
Presupuesto original
Complemento aportacion | $48,285,671.00
estatal FIDEET
Presupuesto modificado
Complemento aportacion | $48,285,671.00
Estatal |estatal FIDEET
Presupuesto Presupuesto ejercido
para el afo Complemento aportacion
evaluado estatal FIDEET $48,285,671.00
ministrado al
intermediario financiero
Presupuesto Original Total $107,904,209.00
Presupuesto Modificado Total $109,125,220.00
Déficit Presupuestario Federal $3,250,000.00
Presupuesto Modificado Total $112,375,200.00
Presupuesto Ejercido Total
Transferido del Intermediario $38,583,334.00
Financiero a Empresas
Presupuesto Disponible Total $73,791,886.00
Cobertura |Entidades Federativas en las que b
geogréafica |opera el programa Tabasco
Focalizacion | Unidad territorial del programa Tabasco

108



Ejercicio Fiscal 2017.

Tema Variable Datos
o Secretaria de Desarrollo
Institucion . .
Econdmico y Turismo
Entidad Tabasco
Direccién de Fomento a la
Unidad Responsable Micro, Pequeiia y Mediana
Empresa
Datos Clave Presupuestal F025
Generales Nombre del Programa Fomento a la Micro, Pequefia 'y
Mediana Empresa
Afo de Inicio 2017
Responsabile titular del programa | Lic. Daniel Castellanos Pérez
Teléfono de contacto 3109750 ext. 48111
Correo electronico de contacto damel_castelIanos_perez@hot
mail.com
EJ.e del PND con el que esta México Préspero
alineado
Objetivos | Objetivo del PND con el que esta -
. Promover el empleo de calidad
PND alineado
Tema del PND con el que esta
. Empleo
alineado
Eje del PLED con el que esta 3. PO"U?Q %cc;n?mlca para la
alineado Compet_ltlyl ad, la
Productividad y el Empelo
3.19. Generar empleos de
Objetivo del PLED con el que esta _calldad medlar_1te el |mpul§o
. integral a la micro, pequefias y
alineado :
medianas empresas del
Estado.
Obietivos Programa ( Sectorial, Especial o | Programa Sectorial de
J Institucional) con el que esta Desarrollo Econémico 2013-
PLEDYy .
alineado 2018
Programa —
Sectorial . _ _ 5. Incrementar !a generacion de
Objetivo (Sectorial, especial o empleos de calidad mediante el
institucional) con el que esta impulso integral a las micro,
alineado pequefas y medianas
empresas del estado.
Indl_cad_or (Sectorial, Especu?l 0 Proporcion de MIPyMES
Institucional) con el que esta : .
. productivas consolidadas
alineado
Obietivo general del proarama Contribuir al crecimiento
) 9 brog economico del Estado
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Tema

Variable

Datos

mediante el impulso integral a
las MIPYMES que

permitan la generacion de
empleos de calidad

Principal Normatividad

e Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad
Hacendaria.

e Ley para el Desarrollo de la
Competitividad de la Micro,
Pequefia y Mediana
Empresa.

e Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2017.

¢ Reglas de Operacion para el
Desarrollo de la
Competitividad de la Micro,
Pequefia y Mediana
Empresa.

Propdsito del programa

MIPYMES apoyadas,
incrementan su productividad y
son mas competitivas.

Poblacién
potencial

Definicién

MIPYMES y Empresarios del
Estado de Tabasco

Unidad de medida

Numero de empresas

Cuantificacion

No disponible

Poblacion
objetivo

Definiciéon

Emprendedores con interés de
crear un negocio formal y
MIPYMES que requieren apoyo
financiero para incrementar su
productividad y capacidad de
innovacion; y cumplen con los
requisitos establecidos en las
Reglas de Operacion del FNE y
en las convocatorias del
ejercicio fiscal correspondiente.

Unidad de medida

NGmero de empresas

Cuantificacion

No disponible

Poblacion
atendida

Definicion

MIPYMES y Empresarios del
Estado de Tabasco

Unidad de medida

No disponible

Cuantificacion

No disponible
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Tema Variable Datos
Presupuesto original
Aportacion FNE $70,000,000.00
(Refrendo)
Federal | PTespuest
Aportacién FNE $63,839,549.00
(Refrendo)
Pprzrs;glusgéo Presupuesto ejgrpido $63,839,549.00
evaluado Presupuesto original |$0.00
Estatal || SSUPUESto $3,667,215.00
modificado
Presupuesto ejercido | $3,667,215.00
Presupuesto Original Total $70,000,000.00
Presupuesto Modificado Total $67,506,764.00
Presupuesto Ejercido Total $67,506,764.00
Cobertura |Entidades Federativas en las que Tab
geografica |opera el programa abasco
Focalizacion | Unidad territorial del programa Tabasco
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Ejercicio Fiscal 2018.

Tema Variable Datos

Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Turismo

Entidad Tabasco

Direccién de Impulso a la Micro,
Pequefa y Mediana Empresa
Clave Presupuestal F025

Fomento a la Micro, Pequeia y
Mediana Empresa

Afo de Inicio 2018

Mtro. José Ramén Diaz Pifieiro

Institucion

Unidad Responsable

Datos
Generales |Nombre del Programa

Responsable titular del programa

Teléfono de contacto 3109750 ext. 48121
Correo electronico de contacto | jrd_pineiro@hotmail.com
Eje del PND con el que esta

México Prospero

alineado
Objetivos | Objetivo del PND con el que esta ,
. Promover el empleo de calidad
PND alineado
Tema del PND con el que esta
. Empleo
alineado

3. Politica Economica para la

Eje del PLED con el que esta Competitividad, la Productividad

alineado

y el Empelo

3.19. Generar empleos de
Objetivo del PLED con el que calidad mediante el impulso
esta alineado integral a la micro, pequefias y

medianas empresas del Estado.

Programa ( Sectorial, Especial o
Institucional) con el que esta
Objetivos |alineado

Programa Sectorial de Desarrollo
Econdmico 2013-2018

PLED Yy 5. Incrementar la generacion de
Programa | Objetivo (Sectorial, especial o empleos de calidad mediante el
Sectorial |institucional) con el que esta impulso integral a las micro,

alineado pequefias y medianas empresas
del estado.

Indicador (Sectorial, Especial o
Institucional) con el que esta
alineado

Proporcién de MIPyMES
productivas consolidadas

Contribuir al desarrollo
econdmico del estado mediante
el impulso integral a las
MIPYMES que permita el

Objetivo general del programa
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Tema

Variable

Datos

crecimiento anual de su
produccion bruta.

Principal Normatividad

e Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

e ey para el Desarrollo de la
Competitividad de la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa.

e Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal 2018.

¢ Reglas de Operacion para el
Desarrollo de la Competitividad
de la Micro, Pequeia y
Mediana Empresa.

Proposito del programa

Micro, pequefias y medianas
empresas son impulsadas para
lograr su supervivencia

Poblacién
potencial

Definiciéon

MIPYMES y Empresarios del
Estado de Tabasco

Unidad de medida

NUumero de empresas

Cuantificacion

No disponible

Poblacioén
objetivo

Definicién

Emprendedores con interés de
crear un negocio formal y
MIPYMES que requieren apoyo
financiero para incrementar su
productividad y capacidad de
innovacion; y cumplen con los
requisitos establecidos en las
Reglas de Operacién del FNE y
en las convocatorias del ejercicio
fiscal correspondiente.

Unidad de medida

NUumero de empresas

Cuantificacion

No disponible

Poblacioén
atendida

Definicién

MIPYMES y Empresarios del
Estado de Tabasco

Unidad de medida

Numero de empresas

Cuantificacion

No disponible

Presupuesto
para el afio

FNE

Presupuesto Original

$70,000,000.00

Eederal Presupuesto

$70,000,000.00

Cancelado FNE
Presupuesto Ejercido
FNE

evaluado
$0.00

113



Tema Variable Datos
Presupuesto
Autorizado FIDEET | $147:361,556.98
Estatal Presupuesto Ejercido
FIDEET $ 93,361,556.98
Presupuesto Original Total $217,361,556.98
Presupuesto Cancelado Total $ 70,000,000.00
Presupuesto Ejercido Total $ 93,361,556.98
Presupuesto Disponible $ 54,000,000.00
Cobertqra Entidades Federativas en las Tabasco
geografica |que opera el programa
Focalizacion | Unidad territorial del programa Tabasco
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Il. Ficha de identificacion y equivalencia de procesos

Modelo general de procesos

NUmero de
secuencia

Procesos del Pp F025

Planeacion (planeacion estratégica,
programacién y presupuestacion)

Planeacion: Respecto al periodo 2013-2018: En el
ambito federal, alineacion al PND y a los
Programas: Desarrollo Innovador y para
Democratizar la Productividad. En el &mbito estatal
al PLED y al Programa Sectorial de Desarrollo
Econdmico

Construccion de la MIR para cada uno de los
ejercicios 2016, 2017 y 2018.

Asignacion de recursos en el Presupuesto de
Egresos de la SDET tanto para las aportaciones
federales como estatales y su correspondiente
desagregacion en los proyectos autorizados por el
INADEM, en respuesta las Reglas de Operacién
del FNE y a las convocatorias de 2016 y 2017

Difusion del programa

En el ambito federal por el INADEM mediante las
Reglas de Operacién del FNE y las convocatorias
de cada ejercicio fiscal

Solicitud de apoyos

Atencion y asesoramiento a las MIPyMES y/o
emprendedores para analisis de las solicitudes de
apoyo y transferencia al solicitante al punto de la
Red de Apoyo al Emprendedor de la SDET

Inscripcion mediante registro como usuario,
validacion de documentos, acreditacion juridica y
envio de solicitud

Evaluacién normativa de las solicitudes de apoyo
registradas por convocatoria y envio al Comité
Estatal para el andlisis de la viabilidad técnica,
financiera y de negocios

Seleccion de beneficiarios

El Comité Estatal verifica si el proyecto cuenta con
aportacion de la Entidad Federativa

El Comité Estatal realiza la Evaluaciéon Técnica,
Financiera y de Negocios del proyecto

10

El Consejo Directivo aprueba los proyectos para la
entrega de los apoyos

Produccién de bienes o servicios
Distribucion de bienes y servicios
Entrega de apoyos

11

Formalizacion y entrega de los apoyos

Seguimiento a beneficiarios y
monitoreo de apoyos

12

Seguimiento a los Proyectos autorizados al
beneficiario.

Seguimiento a los proyectos autorizados al
organismo intermedio.
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Procesos identificados por el evaluador que no coinciden con el Modelo general de procesos

Otros procesos (nombre del proceso) Numero de secuencia
e . 13
Modificacion al proyecto autorizado
. . 14
Prérroga al proyecto autorizado.
Verificacion del cumplimiento de las obligaciones a cargo del 15
beneficiario y/u organismo intermedio
Dictamen de los Resultados del Seguimiento y Verificacion 16
de la Comprobacién de los Proyectos.
' 17
Reintegro de Recursos al FNE
: : 18
Equivalencia de procesos en el modelo CONEVAL.

lll. Flujogramas de los procedimientos del Pp FO25 y del INADEM

Procedimientos Estatales del Pp F025

Procedimiento de Atencidn y asesoramiento a las MIPYMES y/o Emprendedores.

Ente Publico: Secretaria de Desarrollo | Area de adscripcion: Subsecretaria de Fomento a
Econdmico y Turismo. la Micro, Pequefa y Mediana Empresa.

Unidad responsable: Direccion de Impulso a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

SDET

Requiere apoyo
Estatal E) ylo
Federal (F)?

Requiere
© Apoyo Estatal

)

Participante
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Procedimiento de Analisis Técnico Financiero y del Modelo de Negocios de los Proyectos

recibidos.

Ente Publico: Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Turismo.

Empresa.

Area de adscripcion:
Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana

Subsecretaria de

Unidad responsable: Direccién de Financiamiento.

~

S

o ¥

S Envia carpeta y

] expedientes

E correspondientes al

_2 Inicio proyecto.

3

w

o

S

< A

Q

E Envia el resultado del Recibe el resultado
E Recibe la carpeta y Procede al analisis Analisis Técnico - del Analisis Técnico
s expedientes de los resultados y Financiero y del - Financiero, la
ic correspondientes al elabora un listado de modelo de negocios, carpeta y los )O
3 proyecto y los canaliza observaciones y su anexando la carpeta expedientes

S para el analisis. A justificacian. y los expedientes del correspondientes al Fin:
g proyecto. proyecto.

Q

=

a

SDET

Depto. de Evaluacion y
Asesoria Técnica

Revisa los apartados,
anexos financieros,
fiscales, plan de negocios
Yy viabilidad comercial.

Evalla los puntos y
soportes documentales
de |os anexos
financieros, fiscales,
plan de negocios y A
viabilidad comercial.

Financiamiento

Subdireccion de
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Procedimientos Federales del INADEM

Procedimiento: Registro como usuario, validacion de documentos, acreditacion juridica
y envio de solicitud.

Registro como Usuario, Validacién de Documentacion y Acreditacién Juridica, y Envio de

Solicitudes.
USUARIO DGAAJ
1 4
Ingresa al portal del INADEM y Recibe y revisa en el SE que

genera un nombre de usuario y una documentacién juridica del

contrasefia para acceso al Sistema solicitante de apoyo cumpla con lo

Emprendedor (SE). solicitado en las RO.
2 y
) 5 y
Ingresa al SE para llenar el formulario
de datos generales utilizando su FIEL Califica la documentacion y emite
notificacién de cumplimiento.
3

EI SE le enviard un correo de
confirmacién y permitira adjuntar
documentos requeridos.

¢Cumple la

4 documentacion?,

De 5 a 7 dias recibe la notificacién
para subsanar.

No Registra en el SE la documentacién y
validard al solicitante.

éSubsana
incumplimiento?

Recibe notificacién de cumplimiento,
revisard las convocatorias, registrara
y enviard proyectos con
documentacién requerida.

Fin
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Procedimiento: Evaluacién Normativa.

apoyo registradas por convocatoria.

. §

soporte enviada por el solicitante.

Revisa la solicitud y la asigna a un
Evaluador Normativo.

5

éCumple la

No

Revisa complemento o correccién de
informacidn y/o documentacién del
solicitante y determina resultado
final,

Evaluacién Normativa
CGPEES EVALUADOR NORMATIVO Solicitante
1 3 4
o en el SE las solicitudes d Realiza revisién de los términos, Analiza observaciones de Evaluador
< ¥ criterios, requisitos y doct io

Normativo y complementa
informacioén.

éCumple la

Remite al Comité Estatal para que
evallie su relevancia en términos de
] suimpacto y beneficio y al SNE para
andlisis de viabilidad Técnica,

Financiera y de Negocios.

Procedimiento: Evaluacion del Comité Estatal.

Evaluacién del Comité Estatal

COMITE ESTATAL

Evalla el proyecto que le fue
asignado automaticamente por el SE
para determinar la relevancia que
tiene el proyecto.

s

.

Determina que es un proyecto con
viabilidad por lo que podré otorgarle

Determina que es un proyecto
prioritario para el Estado por lo que

<

o

Determina que es un buen proyecto,
viable y con impactos destacados por,

Determina que no es un buen

calificaciény jerarquizacio,
proyectos.

Pasa a Procedimiento de Evaluacion
Técnica, Financiera y de Negocios,

n de los

Se rechaza proyecto

proyecto por lo que podra calificarlo
15 puntos podra otorgarle 10 puntos lo que podrd otorgare 5 puntos con 0 puntos
6 Verifica si cuenta con aportacién de las
Entidades Federativas, de serasi, el SEDECO
debera ratificar mediante FIEL que dicha
aportacion se dara efectivamente
7
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Procedimiento: Evaluacién técnica, financiera y de negocios (TFN), calificacion y jerarquizaciéon de los proyectos.

Evaluadién Técnica, Financiera y de Negocios, Calificacion y Jerarquizacién de los Proyectos

Evaluadores del SNE Tercer Evaluador del SNE Solicitante Evaluadores Senior Grupo de Andlisis
1 10
i 9
An_dm el proyecto que le fue' asignado por el Revisa y opina para validar el desarrollo
Sistema Emprendedor y revisa que cumpla z = = z
re s oeThatiios Verifica que el proceso de evaluacion se del proceso de evaluacién conforme a
i Emite comentarios que considere apegue a los criterios establecidos en RO y jerarquiza los proyectos de
pertinentes para clarificar algn las RO y emitira sus comentarios al do a las calificaciones
Emite una alertay aspecto relevante de la evaluacion Grupo de Andlisis para ser informado al determinadas en el proceso de
pasa al proceso de Consejo Directivo. luacidn para su pi ion al
Evaluacion [ Consejo Directivo
Nomativa
2
11
Evaliia las caracteristicas técnica de cada
proyecto, asi como su estructura financieray el Elaboray envia al Secretario Técnico
potencial de negocio. del consejo Directiva el listado de los
proyectos jeramuizados conforme al
3 l numeral 19 de las RO, con la solicitud
Hentifica si el proyecto evaluado beneficiaa dec:z‘::omados . eself}rgw
MIPYMES o emprendedores de un sector Leotb &
definido de las agendas sectoriales de la Qficlo eio o Mibads
Sub ria de Industria y C: io, S -
otorgando 15 puntos adicionales. Recibe automaticamente el proyecto en|
3 v caso de diferencia de 15 puntos en
{dentifica si el pro es resesitado por evaluacion de Io’s dos evaluadores del Fin
mujeres dod do § puntos SNEy lo evalia nuevamente. La
= =P cafificacion serd el promedio de los 2
adicionales. 3 z A
evaluaciones mas cercanas entre siy si
5 tienen la misma cercanfa, el promedio
Asigna calificacion y notifica para de las 2 mis aitas
retroalimentacién al solicitante l
N C
3 (&
Considera comentarios para ratificar o
modificar su calificacién
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Procedimiento: Aprobacion de los proyectos (apoyos).

Aprobacién de los Proyectos (Apoyos)

Grupo de Anilisis

Secretario Técnico del Consejo Directivo

Consejo Directivo

Envia al Secretario Técnico del
Consejo Directivo el listado con los

Recibe oficio con listado de
proyectos y revisa que cuente con

proyectos, ordenado conforme a la
calificacién que obtuvieron

listado de
proyectos

los requisitos necesarios para
presentarse al Consejo Directivo

&

¢Cumple los

No

Se notifica con cbser

requisitos?

Emite oficio convocando a Sesién del

-

Celebra |a Sesion del Consejo
Directivo para la aprobacién de los
apoyos.

Consejo Directivo para la aprobacién
de los proyectos

Levanta el Acta de la Sesién y

Aprueba o rechaza cada apoyo

Acverdo

certifica los acuerdos.

Acta y acuerdos
certificados

7 y
Notifica a los interesados,
Organismos Intermedios y otra areas
de INADEM , la aprobacién o rechazo
de los proyectos.
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Procedimiento: Otorgamiento de los apoyos (formalizacion y entrega de los apoyos).

Ohrﬂnhnhdobkmaﬂomohodény!nmdclmwu

Hace constar el término para el

|

|

|

|

=l
SR
|

(ll,
10

mem&o de Determinacion de

Can de conformidad con el
articulo 3 de la LFPAy notifica al
Interesado y al Consejo Directivo.

®

Captura en el Sistema Fiduciario la(s)
Ig-w o:) ,E" cn:om_g de Apgyu

12

1 |

l mtwolallboudéndnrxwwshhl
cuenta en la TESOFE

14
Notifica via sistema |a ministracién por J
concepto de apoyo
1

el apoyo en la cuenta estipulada.

Secretario Técnico del Consejo Directivo Responsable DGAAF Benefidario u Organismo Intermedio Responsable DGAA! Titular de la DGAA)
m 1 3 1 l 11
1 Recibe Acta de Sesion del Consejo Registra a documentacion para cumpii Determina Lh::;';;m Registra el instrumento Jurdico firmado)
S v ensu
~Envia Ada certfcada s 1a DGAAF Ceopaire e Sovamms Y W provecisen el St . et dosmente ST -
|eNotifica al Beneficiario mediante el SE L
*Asigna via Sistema a la DGAAJ la slaboracién
del Convenio correspondiente. J s
[sancntcan
* Notificadén » Verifica la documentacién enviada por Recibe notificacién para firma del Revisa e instrumento juridico a 16
Beneficiario (SE) el beneficiario. lnnrum:m]vddco m!iundo Firma suscribir,
e DO Recibe Proyecto de Determinacién de

Cancelacion y revisa aspectos juridicos

Natifica a los llm-m que deben
suscribir el instrumento juridico
mﬂtundo FIEL.

q Emite
valida? comentarios

Si

Firma apartado correspondiente y
notifica al benef icdario.
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Procedimiento: Seguimiento a los Proyectos autorizados al beneficiario.

Seguimiento de Proyectos Aprobados al Beneficiario

CGPEES DG Responsable DG y/o Terceros

Implementa los esquemas para el
1 Seguimiento a los recursos y metas > Selnicia el seguimiento.
Propone el esquema de Seguimiento que derivados de los Apoyos.
las DG aplicardn conforme a las
Convocatoria, considerando el l 12 l
seguimiento y verificacion a través de 7
SosmasmiiegTerercs. Hota for, Designa a los responsables de su Unidad Notifica al Beneficiario, sus datos de
l Administrativa quienes fungirn‘n como contacto.
2 enlaces con los Terceros que dardn
Concentra las propuestas de las imi a los Apoyos
Direcciones Generales para la
contratacion de terceraos y lo presenta s l
ara acuerdo con el Presidente.
2 Naminfor Gestiona ante el Enlace de la DGTIC de la 4
l Secretaria de Economia los Usuarios y 2
3 del Sistema Emprend,
Gestiona ante el Enlace de la DGTIC de la pz:,?:;l:z: :]sm:-‘h::: Zrliﬂjeosme d’: S
Secretaria de Economia los Usuarios y sequtniento.
contrasefias del Sistema Emprendedor Oficio|
para que los Terceros contratadas
ejecuten los trabajos de seguimiento de 9
los ejercicios fiscales de 2013, 2014, 2015 Ofidol "
hasta octibre do2otes contratados para llevar a cabo el
I fmesho
L y ica a los
Asigna los proyectos a los Terceras de su Direccion los que quedan a su
contratados para el seguimiento a los cargo.
proyectos de 2013, 2014, 2015 y hasta
octubre de 2016, conforme a la ) Comunicado
Convocatoria. ondo %0 |
5 l Evaliia el desempefio de los TERCEROS
Evalla el desempeiio de los TERCEROS para llevar el de|
contratados para llevar el i los
de los proyectas de 2013, 2014, 2015 y
hasta octubre 2016.

rta
L/\l Satsfaccion|

Seguimiento de Proyectos Aprobados al Beneficiario

Benefidario Tercero Responsable DG
15 17
Revisa los informes y la documentacion
13 soporte, y elabora el Informe de Revisa el informe de seguimiento
Seguimiento.
Recibe ntacto

Yy nformes|
con el Responsable DG y/o Tercero para

el seguimiento del Proyecto.

S si
14

Registra |a documentacion que acredite

No No
la aplicacién de los Apoyos autorizados.
Informes y ey i
documentacidn en & Requiere al Beneficiario que solvente el S°|'C't‘? a Tercero querealice el
incumplimiento. seguimiento de manera correcta.

()
. l 18 J

Rinde a los responsables de |a DG el
Informe de Seguimiento en fa aplicacidn
de los Apoyos conforme al Convenio
respectivo, especificando si existe
incumplimiento en algdn rubroy si se

requiere el reintegro de los recursos.

Valida el Informe de Seguimiento.

y
Dict de los ]
del Seguimiento y
Verificacion de la
Comprobacisn de fos
Proyectos.
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Procedimiento: Seguimiento a los proyectos autorizados al organismo intermedio.

Seguimiento de Proyectos Aprobados al Organismo Intermedio

CGPEES DG Responsable DG y/o Terceros
Implementa los esquemas para el
1 (P Seguimiento alos recursosy metas g Seinicia el seguimiento.
Propone el esq de imi que derivados de los Apoyos.
las DG aplicaran conforme a las
Canvocatoria, considerando el 12 l
seguimiento y verificacion a través de 7
esquemas mixtos o Terceros.
g Not infor. Designa a los responsables de su Unidad Notifica al Organismo Intermedio, sus
l Administrativa quienes fungirdn como datos de contacto.
2 enlaces con los Terceros que daran
Concentra las propuestas de las 2 los Apo
yos
Direcciones Generales para la
contratacién de terceros y lo presenta 2 l
para acuerdo con el Presidente.
i Gestiona ante el Enlace de k DGTIC de la 3
l Secretaria de Economia los Usuarios y 2
3 contrasefias del Sistema Emprendedor
I on
Gestiona ante el Enface de la DGTIC de la p:‘:"::m::: :js::u:fnb:: Zr/::::arsc:': :
Secretaria de Economia los Usuarios y seguimiento.
contrasefias del Sistema Emprendedor - Oficiof
para que los Terceros contratados
ejecuten los trabajos de seguimiento de 9
los e ios fiscales de 3,2014, 2015 2
3 ejerclcn:: psss ::bree Zoelzms Oficiol Asigna los proyectos a los Terceros
Y § contratados para llevar a cabo el
o I8 G
4 i ivay ica alos
Asigna los proyectos a los Terceros de su Direccién los que quedan asu
contratados para el seguimiento a los cargo.
proyectos de 2013, 2014, 2015 y hasta
octubre de 2016, conforme a la Caminkado
Convocatoria. Qhp 10
S l Evalia el desempefio de los TERCEROS
Evalda el desemperio de los TERCEROS ara llevar el de|
P
para llevar el los proy i
de los proyectos de 2013, 2014, 2015y
hasta octubre 2016. Carta

L/_\I Satsfaccion

Seguimiento de Proyectos Aprobados al Organismo Intermedio

Organismo Intermedio Tercero Responsable DG
15 17
Revisa los informesy la documentacion
13 > soporte, y elabora el Informe de Revisa el informe de seguimiento
Seguimiento.
Recibe notificacié bl

y
con el Responsable DG y/o Tercero para
el seguimiento del Proyecto.

L si
14

Registra la documentacion que acredite No
la aplicacién de los Apoyos autorizados. No

informesy . i
documentacién en Requiere al Organismo Intermedio que 5°|“_:"‘_ al Tercero que realice el
SE (incisosa) al d)) solvente el Incumplimiento. seguimiento de manera correcta.

£
1 18 £

Rinde a los responsables de la DG el
Informe de Seguimiento en ka aplicacién
de los Apoyos conforme al Convenio
respectivo, especificando si existe
incumplimiento en algin rubro y si se

requiere el reintegro de los recursos.

Valida el Informe de Seguimiento.

Informe

Y
Dictamen de los Resultados
del Seguimiento y
Verificacion de la
Comprobacién de los

Proyectos.
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Procedimiento: Modificacién al proyecto autorizado.

Modificacién a los Proyectos Aprobados

Benefidiario u Organismo Intermedio

2 3

Responsable DG

Recibe y turna Solicitud al Analiza la procedencia de la Solicitud|
1 r ble de la DG de modifi y emite opinién
para su anélisis. que turna al CGPEES.
Oficioy Ofidoy
Solicita a la CGPEES las Solicitud Solicitud
modificaciones al Proyecto.

medificacién

’ |
Recibe opinién y envia al Secretario

Técnico para presentarla al Consejo
Directivo del FNE para su resolucién.

Tomunicado de
Opinién

Modificacion a los Proyectos Aprobados

Secretario Técnico-Consejo Directivo CONSEIO DIRECTIVO DG

Responsable DG

Recibey presentara al Consejo

Resuelve su aprobacién o rechazo a
la modificacién en los términos de lo
dispuesto en el art 3 de la Ley
Federal de Procedimiento

Directivo del FNE para su resolucién.

Comunicado de
Opinion

. !

Tuma ala DG competente la
resclucién del Consejo Directivo.

Ofico

Comunica al responsable de fa
DG a cargo del proyecto la
resolucién del Consejo Directivo
para su notificacion al
Benefidario u Organismo
Intermedio,

Ofido

Recibe la comunicacién y realiza
las anotaciones correspondientes
en el Sistema Emprendedor,
notificando ai Tercero
responsabie de la supervision.

Ofido
Ststema Emp.

Seguimiento a los Proyectos
autorizados ol Beneficiario y
Seguimiento a los Proyectos
outorizades al Organismo
Intermedio
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Procedimiento: Prérroga al proyecto autorizado.

Prérroga a los Proyectos Aprobados
DG

Responsable DG

Beneficiario u Or

3

Analiza la dencia de la
de Prorroga y elabora propuesta de

m Recibe y turna al responsable
designado de la Unidad
Administrativa.

Dhicio y Acuse
desoliatud

resolucién para firma del DG.
Ofico con
Resokidén

Solicita proroga a la DG competente:
Prorroga

Recibe y notifica la resolucion ai

Revisa la propuesta y en caso de
estar de acuerdo firma fa resolucion.

Ohcio con
resoluién

Beneficiario u Organismo

L’ y al Tercero responsable de la

supervisién y realiza las anotaciones
correspondientes en el Sistema

Emprendedor
Notificacién

Sist. Emp.

Procedimiento de Seguimiento a
los Proyectos autorizados al
Beneficiario y Seguimiento a los
Proyectos autorizados al

Organismo Intermedio.

I
"

Prérroga a los Proyectos Aprobados

Secretario Técnico-Consejo Directivo

CONSEJO DIRECTIVO

Resuelve su aprobacién o rechazo a
partir de la tercera prérroga en los
» términos de lo dispuesto en el art 3°

Recibe y presenta al Consejo

de la Ley Federal de Procedimiento

Administrativo.

Acta de Sesién

Directivo del FNE para su resolucién.
Comunicado
8
C icaala DG Comp: de la

resolucién del Consejo Directivo
quien lo turna al responsable de la
DG para su notificacién al
Benefidario u Organismo
Intermedio.
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Procedimiento: Verificacién del cumplimiento de las obligaciones a cargo del
beneficiario y/u organismo intermedio.

Verificacién del Cumplimiento de las Obligaciones a cargo del Beneficiario y/u Organismo Intermedio

Responsable DG Servidor Publico Comisionado Benefidario u Organismo Intermedio
£ z
1 Ejecuta la comision segin Otorga facilidades a verificador,
Notifica; R Informa y/o exhibe documentacién
Formula plan de trabajo para la corresponds
verificacién fisica o de gabinete del Verificay levanta Acta. en sitio, o de proceder, entrega la
P ; Acta de documentacién requerida en plazo
y Verificadién de 5 dias habiles contados a partir de
Plan de Trabajo la fecha de finalizacién de la
comision.

Acta de
Verificacién

Rinde informe al R ble DG.
Acta de
Verificadén
Seguimiento a los Proyectos Dictamen de los Resultados
autorizados al Beneficiario y del Seguimiento y
Seguimiento a los Proyectos Verificacion de la
autorizados al Organismo Comprobacion de los
Intermedio. Proyectos.
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Procedimiento: Dictamen de los Resultados del Seguimiento y Verificacion de la
Comprobacion de los Proyectos.

DI delos Itados del

y Verificacién de la Comp dén de los Proye

Notifica al Beneficiario u Organismo
Intermedio

Oficio

Elabora propuesta de canceladién
parcial o total del Proyecto y la remite -—’@
3l DGAAJ para su validacién.

Propuesta de
dete rminacidn de
Cancel

Notifica

Determinacion
de Canc:

Fin

Responsable DG DG i uo " DGAAJ

1 5 s 7

Determina con base en el andlisis del Firma Oficio de Cierre o de o
Informe de Seguimiento la comprobacién en| g Incumplimiento de Proyecto. L de e rd:;:":npnm.““x‘;:dﬁ Y
la aplicacion de los Apoyos al fin autorizado A

y ¢l cumplimiento de las obligaciones Determinacion

restantes contenidas en las Reglas de de Cancel;

Operacion, Convocataria, y Convenio. No

e O, "
2 10 si
los del seg % Recibe el proyecto de
d " i
verificadén "P:' ﬂ;":w“" e los determinacion de cancelacion S . 9
oypeas; validado en el apartado e
Dlanen correspondiente por el DGAAJ, Emite comentarios.
Fin, autoriza y firma. l
P
P Solicita linea de captura en forma voluntaria P oA
No s de Cancel ¢ inicia procedimiento de reintegro de Cancela;
¢Cumple? recursos y rendimientos, de proceder.
4 3 [

Firma apartado correspondiente
v o e al R ble DG

para su nmiﬁ;acbn al
beneficiario.

Determinacién
de
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Procedimiento: Reintegro de Recursos al FNE.

Reintegro de Recursos del FNE

Responsable DG

Beneficiario y/u Organismo Intermedio

‘ Inicio j

Realiza el depésito
| correspondi y lo notifica al

y
Recibe solicitud de linea de
captura por parte del
Beneficiario y/u Organismo
Intermedio.

Gestiona linea de captura.

Envia linea de capturaal
Beneficiario y/u Organismo
Intermedio.

5

Recibe copia del comprobante
del depdsito y notificaala

Responsable designado de la
DG.

DGAAF.

Fin
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IV. Grado de Consolidacion Operativa del Pp FO025

Puntaje

e dle val arastan Si | Parcial- | No NA Comentarios

mente

1) Si existen documentos que
normen los procesos;

2) Si son del conocimiento de
todos los operadores los
procesos que estan
documentados

3) Si los procesos estan
estandarizados, es decir son
utiizados por todas la
instancias ejecutoras

4) Si se cuenta con un Los indicadores estratégicos y de gestion de
sistema de monitoreo e la MIR del Pp F025 no coinciden totalmente
indicadores de gestion X con los procesos y procedimientos del
INADEM

5) Si se cuenta con El Pp FO25 no ha sido evaluado anteriormente
mecanismos para la
implementacion  sistematica X
de mejoras

Grado de consolidacion | 70% debido a la consistencia parcial de los indicadores y a que por no haber
operativa sido evaluado el Pp FO25 no hay una implementacion sistematica de mejoras

V. Limites, articulacion, insumos y recursos, productos y sistema de informacion

de los procesos

Proceso: Planeacion

Dimensién del proceso Actividad o actividades del proceso

Limites Inicio No existe un procedimiento establecido, sin embargo,
en la construccion de la MIR del Pp F025, se procuré
su alineacion al PND y a los Programas: Desarrollo
Innovador y para Democratizar la Productividad. En el
ambito estatal al PLED y al Programa Sectorial de
Desarrollo Econémico.

Fin Asignacion de recursos en el Presupuesto de Egresos
de la SDET tanto para las aportaciones federales
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Proceso: Planeacion

Dimensién del proceso

Actividad o actividades del proceso

como estatales y su correspondiente desagregacion
en los proyectos autorizados por el INADEM, en
respuesta las Reglas de Operacion del FNE y a las
convocatorias de 2016 y 2017.

¢Los Tiempo La elaboracion de la MIR se realiz6 a destiempo el
insumos y proceso de planeacién y programacién no son
recursos son coincidentes con la elaboracién del presupuesto
suficientes - - -
adecuados? Y [Personal La MIR 2016 fue elaborada sin el involucramiento de
’ la Subsecretaria de fomento a las MIPyMES y la de
2017 realizada a destiempo
Recursos financieros Las aportaciones federal y estatal se realizaron sin la
coordinacion adecuada razon por la cual en 2016 las
aportaciones federales no se ejercieron y los recursos
se refrendaron en 2017
Infraestructura No aplica
Otros No aplica
Productos del Proceso e MIR
Productos ) L .
¢ Asignacion presupuestaria
¢Sirven de insumo para el | Si
proceso siguiente?
Sistema(s) empleado(s) e Sistema de Gestion de Resultados
¢ Sistema de Gestion Publico
¢ Sistema de registro de las operaciones del FIDEET
Sistemas de [ Tipo de informacién e MIR
informacion recolectada

¢ Presupuesto de egresos de la SDET

¢Sirve de informacion para el
monitoreo?

Si

¢Es adecuada la coordinacién entre actores
para la ejecucion del proceso?

No debido a que las actividades se realizan a
destiempo interrumpiendo la ejecucion de los
proyectos y el logro oportuno de las metas

¢El proceso es pertinente para el cumplimiento
de los objetivos?

Si

Proceso: Difusion del programa

Dimensién del proceso

Actividad o actividades del proceso

Limites

Inicio

Publicaciéon de las Reglas de Operacion y de las
Convocatorias
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Proceso: Difusiéon del programa

Dimensién del proceso

Actividad o actividades del proceso

Fin Conocimiento e interés de empresarios y MIPyMES en
participar en el Programa de apoyos del INADEM de
acuerdo a las convocatorias correspondientes a cada
ejercicio

¢Los Tiempo Suficiente para que se conozcan las especificaciones
insumos y de las convocatorias y las Reglas de Operacion
recursos son

suficientes y Personal Suficiente

adecuados?

Recursos financieros Suficientes

Infraestructura Suficiente

Otros No aplica

Productos del Proceso Modalidades y rubros de las convocatorias
Criterios de elegibilidad
Criterios normativos

Productos

Requisitos
Criterios técnicos de evaluacion
Entregables correspondientes

¢Sirven de insumo para el
proceso siguiente?

Si

Sistema(s) empleado

www.inadem.gob.mx/el-inadem-apertura-
convocatorias-del-fondo-nacional-emprendedor/

Sistemas de Tipo de informacion Ninguna
informacion recolectada
¢Sirve de informacion para el | Si
monitoreo?
¢Es adecuada la coordinacion entre actores | Si
para la ejecucién del proceso?
¢El proceso es pertinente para el cumplimiento | Si

de los objetivos?

Proceso: Solicitud de apoyos

Dimensién del proceso

Actividad o actividades del proceso

Limites

Inicio Atencion y asesoramiento de las MIPYMES vy/o
emprendedores para andlisis de las solicitudes de
apoyo a través del portal del INADEM mediante
registro como usuario

Fin Evaluacion normativa de las solicitudes de apoyo

registradas por convocatoria y envio al Comité Estatal
para el analisis de la viabilidad técnica, financiera y de
negocios
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Proceso: Solicitud de apoyos

Dimensién del proceso

Actividad o actividades del proceso

¢Los
insumos y
recursos son
suficientes y

Tiempo Existe un periodo establecido en las convocatorias
para el registro de las solicitudes
Personal Suficiente y coordinado

Recursos financieros

adecuados? No aplica
Infraestructura Red Nacional de Apoyo al Emprendedor
Otros No aplica
Productos del Proceso Solicitudes de apoyo con evaluacion normativa
Productos realizada
¢Sirven de insumo para el | Si
proceso siguiente?
Sistema(s) empleado Sistema emprendedor
Sistemas de Tipo de informacion Documentacion soporte de la solicitud y fichas
: ! - recolectada técnicas de acuerdo a las Reglas de Operaciony a
informacion las convocatorias
¢Sirve de informacién para el | Si
monitoreo?
¢Es adecuada la coordinaciéon entre actores | Si
para la ejecucién del proceso?
¢El proceso es pertinente para el cumplimiento | Si

de los objetivos?

Proceso: Seleccion de beneficiarios

Dimension del proceso

Actividad o actividades del proceso

Limites Inicio El Comité Estatal verifica si el proyecto cuenta con
aportacion de la Entidad Federativa
Fin El Consejo Directivo aprueba los proyectos para la
entrega de los apoyos
¢Los Tiempo De acuerdo a los periodos establecidos en las Reglas
insumos y de Operacion y en las convocatorias
recursos son Personal Suficiente
suficientes y i : :
adecuados? Recursos financieros No aplica
Infraestructura No aplica
Otros No aplica
Productos del Proceso Proyectos con viabilidad técnica, financiera y de
Productos

negocios
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Proceso: Seleccion de beneficiarios

Dimension del proceso

Actividad o actividades del proceso

¢Sirven de insumo para el
proceso siguiente?

Si

Sistema(s) empleado

Sistema emprendedor

Tipo de informacion

Propuesta de proyectos para evaluar

Sistemas de

. - recolectada

informacion
¢Sirve de informacién para el | Si
monitoreo?

¢Es adecuada la coordinaciéon entre actores | Si

para la ejecucion del proceso?

¢El proceso es pertinente para el cumplimiento | Si

de los objetivos?

Proceso: Produccidn de bienes o servicios, Distribucion de bienes y servicios y Entrega de apoyos

Dimension del proceso

Actividad o actividades del proceso

Limites Inicio Notificacion al beneficiario de la aprobacion del
proyecto y
Fin Elaboracién del convenio de colaboracion, especifico
para el otorgamiento de los apoyos
¢Los Tiempo Suficiente
insumos y
recursos son | Personal Suficiente

suficientes y

adecuados? Recursos financieros

De acuerdo a la aprobacion técnica, financiera y de
negocios aprobada y a los montos y porcentajes
establecidos en la convocatoria

Infraestructura No aplica
Otros No aplica
Productos del Proceso Convenios
Productos Apoyos
¢Sirven de insumo para el | Si

proceso siguiente?

Sistema(s) empleado
Sistemas de

Sistema emprendedor

informacién Tipo de informacion
recolectada

Aprobacion técnica, financiera y de negocios de los
proyectos
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Proceso: Produccidn de bienes o servicios, Distribucion de bienes y servicios y Entrega de apoyos

Dimension del proceso

Actividad o actividades del proceso

¢Sirve de informacién para el | Si
monitoreo?
¢Es adecuada la coordinacion entre actores | Si
para la ejecucion del proceso?
¢El proceso es pertinente para el cumplimiento | Si

de los objetivos?

Proceso: Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

Dimensién del proceso

Actividad o actividades del proceso

Limites Inicio Determinacion del esquema de seguimiento conforme
a las convocatorias emitidas y verificacion a través de
esguemas mixtos o de terceros

Fin Valida el informe de seguimiento, pasa al
procedimiento de dictamen de los resultados del
seguimiento y verificacion de la comprobacion de los
proyectos

¢Los Tiempo De acuerdo al cronograma determinado en los

insumos y proyectos aprobados

recursos son

suficientes y | Personal Suficiente

adecuados? i :

Recursos financieros De acuerdo a los montos y porcentajes aprobados y
publicados en las convocatorias

Infraestructura No aplica

Otros No aplica

Productos del Proceso Informe de seguimiento

Product Dictamen de los resultados del seguimiento y

r e -
oductos verificacion de la comprobacion de los proyectos
¢Sirven de insumo para el | Si

proceso siguiente?

Sistema(s) empleado Sistema emprendedor

. Tipo de informacién | Resultados de los proyectos

Sistemas de

. - recolectada

informacion

¢Sirve de informacién para el | Si

monitoreo?
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Proceso: Seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos

Dimensién del proceso

Actividad o actividades del proceso

¢Es adecuada la coordinacién entre actores | Si
para la ejecucién del proceso?

¢El proceso es pertinente para el cumplimiento | Si
de los objetivos?

VII. Analisis FODA del Pp F025

presupuestacion)

Innovador y el
programa Sectorial
de Desarrollo
Econdmico de
Tabasco (Todos
corresponden al
periodo de 2013 al
2018)

Estado de Tabasco
clasificado por
Sector y actividad
econ6mica que
permita disefiar una
politica de
desarrollo
empresarial por
sectores y
actividades
economicas para
priorizar los apoyos

mediante
organizacion por
actividad
econdmica de
cadenas
productivas que
permitan agregar
valor a la
produccién de
bienes y servicios

Procesos Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Planeacién Alineacion al PND y | No existe un Apoyar a las Crecimiento de la
(planeacidén a asi como al diagndstico ni un MIPYMES no solo actividad
estratégica, Programa Sectorial | padrén de €Oon recursos econdmica informal
programacion y de Desarrollo MIPyMES del econdémicos sino y ampliacion del

deterioro de la
cultura empresarial,
alimentando el
circulo vicioso de la
pobrezay la
delincuencia

respuestas de los
empresarios y

apoyos a las
MIPYMES y

capacitacion e
integracion de

Difusién del El INADEM La SDET no logré MIPyYMES con Desarticulacion de
programa mantuvo una crear un esquema inversion privada los sectores
constante que extendiera la tratando de productivos y las
informacion de las difusion de estas sobrevivir y con actividades
reglas de operaciéon | convocatorias impulsos propios econdmicas,
del Programa de orientandola hacia que pueden ser insuficiente
Apoyo a las una politica estatal | aprovechados productividad y
MIPYMES con los de desarrollo mediante una pérdida de empleos
recursos del FNE econdmico y planeacion
mediante las empresarial que estratégica
convocatorias impulsara el orientada y la
anuales, crecimiento organizacion de los
estableciendo econdémico del sectores y las
categorias y Estado de Tabasco | actividades
requisitos econdmicas
Solicitud de Procesos y La SDET adopt6 Existen MIPYMES y | La insuficiente
apoyos procedimientos del | una postura pasiva | empresarios que integracion de las
INADEM bien respecto a la requieren apoyos actividades
articulados para promocion del no solo econémicos | econdmicas en
atender las programa de sino de cadenas de valor

gue sumen
esfuerzos de
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Procesos Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
MIPYMES a las empresarios, grupos por proveeduria,
convocatorias y la manteniéndose a la | actividad desarrollo
atencién en la espera de econémicay tecnolégico e
SDET de quienes solicitudes de caracteristicas de innovacioén entre
solicitaron los apoyos como empresas, la otros, dificultan el
apoyos respuesta a las Secretaria de desarrollo y el

convocatorias del Desarrollo crecimiento
INADEM, sin una Econémico debiera | econdémico de
politica definida generar esquemas | Tabasco, el

para coadyuvar al
otorgamiento de los

diversificados de
apoyos y fomento a

aumento de la
informalidad y la

apoyos a las las MIPYMES y pérdida de la
MIPYMES empresarios que no | cultura empresarial.
orientada al se limitaran
crecimiento exclusivamente a
econdémico. los programas
federales
Seleccion de Las categorias y La SDET coadyuvlé | Ampliar los Limitar el apoyo a

beneficiarios

requisitos
establecidos en las
Reglas de
operacion del FNE
y de las
convocatorias
anuales determinan
con claridad lo que
las MIPYMES y
empresarios deben
hacer para
participar con éxito
en la consecucion
de apoyos al ser
incluidos en el
programa de
apoyos

en forma limitada a
la promocion de
MIPYMES,
limitandose a la
espera de llegada
de solicitudes de
apoyo o bien
preeligiendo por
diversas razones,
sin un proposito
claro para
incrementar la
respuesta a la
publicacion de las
convocatorias
derivadas de las
Reglas de
Operacion del FNE

esfuerzos de
diagndstico de la
situacion y
necesidades de las
MIPYMES y de los
empresarios para
trabajar en el
fomento al
desarrollo
empresarial desde
diferentes frentes,
el esfuerzo
desintegrado del
apoyo a las
MIPYMES a través
de convocatorias y
de la creacion de
ecosistemas de
emprendimiento
limitdndolo solo a la
innovacion, deja
fuera a empresas
gue con mayor
coordinacion
podrian coadyuvar
al crecimiento
econdmico y al

las MIPYMES y a
los empresarios
solo a la respuesta
a las convocatorias
derivadas de las
Reglas de
Operacion del FNE
significa tal vez
desaprovechar
recursos para
impulsar a
empresas que
cumplen los
requisitos pero que
no se enteran de
dichas
convocatorias.

aumento de
empleos
Entrega de Los procesos y Los procesos y Existen diferentes La entrega de los
apoyos procedimientos procedimientos de tipos de apoyos a
establecidos por el | la SDET para el requerimientos de destiempo
INADEM dieron apoyo a las las MIPYMES y de ocasiona que los
acceso a empresas se los empresarios empresarios
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Procesos

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

financiamiento y

limitaron por dos

que pudieran

apoyados tengan

beneficiarios y
organismos
intermedios
monitoreo de
apoyos
entregados

procedimientos
bien integrados y
articulados en el
INADEM

esquemas de
seguimiento para
retroalimentar en
forma oportuna el
logro de las metas
establecidas en los
proyectos
presentados por las
MIPYMES
apoyadas, se
conformé con
esperar a que el
INADEM informara
del cumplimiento
de las MIPYMES y
empresarios de
metas y

retroalimentacion a
tiempo de los
logros de las metas
de los proyectos de
mejora de las
MIPYMES o
creacion de
empresas por parte
de los empresarios,
puede por una
parte evitar a
tiempo
incumplimientos y
por otro reflejar en
las estadisticas e
informes los casos
de éxito para

creacion de capital | razones: primero ampliar los guebrantos por
a 392 empresas® por esperar solo las | programas de compromisos
de Tabasco solicitudes apoyo contraidos con la
mediante créditos tramitadas a través expectativa de los
apoyados por el del INADEM y recursos
fondo de garantia. segundo por la financieros que
insuficiente e recibiran y cuando
inoportuna no llegan a tiempo
aportacion estatal provocan desde
de recursos al falta de
Programa de productividad y
apoyos a las pérdidas
MIPYMES del FNE econdmicas hasta
quebrantos
empresariales
Seguimiento a Procesos y La SDET no cre6 La El insuficiente o

nulo diagndstico de
las actividades
econdémicas y su
impacto en el
crecimiento
econdémico y el
comportamiento de
los mercados,
impide la
formulacion de
planes estratégicos
y prospectivos de
los sectores y la
creacion de
cadenas de valor

proyecto
autorizado

procedimientos
establecidos por el

participa en la
modificacién de los

documentacion ejemploy
comprobatoria de motivacién de otros
los recursos empresarios
recibidos

Modificacion al Procesos y La SDET no

3 Dato del indicador de la Secretaria de Economia

138



Procesos Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
INADEM en forma proyectos
adecuada aprobados solo
previendo todas las | conoce a través del
circunstancias sistema
Prérroga al posibles tanto de emprendedor
proyecto éxito como de cuando un proyecto
autorizado requerimientos de | ha modificado sus
cambio en los alcances y metas
proyectos
aprobados
Verificacion del Procesos y La SDET debe La SDET debiera Insuficiente
cumplimiento de | procedimientos esperar a que los establecer sus crecimiento
las obligaciones a | ggtaplecidos por el | intermediarios propios econémico y
(t:JZrngecf)igiirio yiu INADEM en forma financieros o las mecanismos y desarrollo de las
organismo adecuada para MIPYMES y esquemas de actividades
intermedio confirmar el empresarios seguimiento y econdémicas y los

Dictamen de los
Resultados del
Seguimiento y
Verificaciéon de la
Comprobacion de
los Proyectos.

cumplimiento de los
compromisos y
metas establecidos
por los empresarios
y las MIPyMES en
los proyectos
aprobados

apoyados suban la
informacién al
Sistema
Emprendedor para
conocer el
cumplimiento de los
COmpromisos y
metas establecidos
en los proyectos
aprobados

verificacion de las
obligacion de las
MIPYMES y
empresarios
apoyados

sectores
productivos por
incumplimiento de
metas e
improductividad de
las MIPYMES y los
empresarios

Reintegro de
Recursos al FNE

Cuando las metas
comprometidas no
se cumplen o los
recursos aportados
no se ejercen el
INADEM tiene
procesos,
procedimientos y
mecanismos para
obligar a que las
MIPYMES y los
empresarios
apoyados
devuelvan los
recursos aportados

La SDET no cuenta
COon procesos y
procedimientos
establecidos que
obliguen y faciliten
a los empresarios y
MIPYMES a
reintegrar los
recursos no
ejercidos de los
apoyos entregados,
0 bien para
reintegrar las
aportaciones no
comprometidas
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VIIl. Recomendaciones del Pp F025

Situacion Principale | Recursos Breve Nivel de
actual S e analisis Efectos priorizaci
A) (hallazgo responsa | insumos de potencial | Medio de | 6n (Alto,
Consolidacio 0] Recorr]en- ble dela | necesario | viabilidad es verifi- Medio, o
dacion . - .
n Procesos | problema imple- S para su de la esperado cacion Bajo)*
detectado mentacié | implemen | implemen s
) n -tacién -tacion
Planeacion No existe | Realizar Secretaria | Suficiencia | Existen Posibilid | Indicadore |Alta
(planeacién |un las de presupues | los ad de s de prioridad
estratégica, |diagndstic |investigaci |desarrollo |taria para |programas | realizar desempefio | es urgente
programacioé | o niun ones economico | sufragar informéatico | planeacio | tanto y
ny padrén de | necesarias | a través los gastos |syla n estratégico | determina
presupuesta | MIPyMES |para de la del infraestruct | estratégic | s como de |nte
cion) que elaborar el | Subsecret | levantamie |ura de ay gestion realizar el
permita diagnéstic | aria de nto sistemas prospecti | relativos al | diagnéstic
disefiar o de las fomento a | estadistico | para va para el | crecimiento | 0y contar
una MIPYMES | las de la realizarlo | disefio de | econdémico, |con las
politicade |en MIPYMES | informacio |la programa | la creacion | bases de
desarrollo | Tabascoy ndela viabilidad |s de empleos | datos
empresari | elaborar el situacion | técnica estatales |yel
al por Padrén actual de |existe,la |de apoyo |aumento de |Alta
sectores y | correspon las viabilidad |alas MIPyMES | prioridad
actividade | diente MIPYMES, | econémica | MIPyMES | en Tabasco | €S urgente
S para programas | esta y y
econdémica | contar con para el determina | creacion determina
S para los datos registroy |datanto |y nte
priorizar | de la procesami | por la aprovech realizar el
los apoyos | poblacién ento de la |urgente amiento diagnostic
de informacié | necesidad |de las 0y contar
referencia n de la institiucio- con las
de las recabada |informacié |nes que bases de
MIPyMES, por n como conforma datos
la actividad | por la n el
poblacion econdmica | relacién ecosiste
potencial y costo- ma de
la beneficio | emprendi
poblacion de carecer | miento e
objetivo de la innovacio
del informacié |n, para el
Programa nyde crecimien
poder toy
Difusion del |La SDET |Establecer | Secretaria | Creacion | procesar desarrollo
programa no logré la de de un los datos | econdémic
crear un informacidé | Desarrollo | sistema de | obtenidos | o de
esquema | nque Econdmic | informacio | para la Tabasco
que debe o] n toma de
extendiera | publicarse empresari | decisiones | Mayor
la difusién | con la al estatal | indispensa | participac
de estas periodicida que ble para el |ion de los
convocator | d compleme | disefio de |empresari
ias requerida nte el programas | 0SY las
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Situacion Principale | Recursos Breve Nivel de
actual S e analisis Efectos priorizaci
A) (hallazgo responsa | insumos de potencial | Medio de | 6n (Alto,
Consolidacié o] Recor_‘r}en- ble dela | necesario | viabilidad es verifi- Medio, o
dacion . - .
n Procesos | problema imple- S para su de la esperado cacion Bajo)*
detectado mentacid | implemen | implemen S
) n -tacién -tacion
orientando | sobre los sistema de MIPYMES
la hacia programas empresari | crecimient |en las
una de apoyo a al federal |oy convocat
politica las desarrollo | oriasy
estatal de | MIPYMES econémico | programa
desarrollo |y los con la sde
econdémico | resultados participaci | apoyo
y obtenidos on de tanto
empresari empresari | estatales
al que osy de las | como
impulsara MIPyYMES | federales
el
crecimient Posibilid
0 ades
econémico reales de
del Estado crecimien
de toy
Tabasco desarrollo
Solicitud de | Esperade |Participaci | Secretaria | Asignacié | Viabilidad | €conomic
apoyos solicitudes | 6n activa |de n técnica 0,
de apoyos |en las Desarrollo | presupue |comproba |increment
como convocator | econdémico | staria da, la oenla
respuesta |ias del oportuna |viabilidad | recaudaci
alas programa para financiera | 6n fiscal,
convocator | federal de participar | depende alta
ias del apoyo a en las de la posibilida
INADEM, |las convocat | politica dde
privilegian | MIPyMES orias econémica | iniciar el
do sin y creacion nacionale |estatal en |impulso
orientacion | de s del cuanto al | alcirculo
de los programas programa | disefio de | Virtuoso
apoyos a | propios de de apoyo | crecimient dela
MIPYMES |la alas 0 riqueza
para Secretaria MIPYMES | econémico
fortalecer |de y alos que se
el Desarrollo empresari | establezca
crecimient | econémico 0s yala
o para decision
econdémico | impulsar el de romper
desarrollo con la
de las dependenc
MIPYMES ia
y el econdmica
crecimient de las
o] actividade
econémico s estatales
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Situacion Principale | Recursos Breve Nivel de
actual S e analisis Efectos priorizaci
A) (hallazgo responsa | insumos de potencial | Medio de | 6n (Alto,
Consolidacio 0 Recomen- ble dela | necesario | viabilidad es verifi- Medio, o
dacion . - .
n Procesos | problema imple- S para su de la esperado cacion Bajo)*
detectado mentacid | implemen | implemen S
) n -tacién -tacion
de y
Tabasco. petroleras
para la
creacion
de
empleos y
el fomento
al
Seleccion de |La SDET | Disefiar Secretaria | Mejorar la desar,roI‘Io
beneficiarios | coadyuvé |procesosy |de pagina economico
solo en procedimie | Desarrollo | web de la
una ntos para | econdémico | Secretaria
limitada participar de
participaci | en forma Desarrollo
o6nala mas activa econdémico
esperade |enla y
llegada de | seleccién estandariz
solicitudes | de ar los
o bien ala | beneficiari procesos y
promocién | os de los procedimie
de programas ntos para
MIPYMES | de apoyo a la
preelegida |las publicacio
S por MIPYMES n de
diversas informacié
razones, ny
sin aprovecha
extender rla
abiertame informacié
nte y con n del
propoésito diagnostic
de o de las
increment MIPYyMES
arla por
respuesta actividad
ala econdmica
publicacio
n de las
convocator
ias
Entrega de Los Asignar en
apoyos procesos y | forma
procedimie | oportuna
ntosde la |los
SDET recursos
para el para los
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Situacion Principale | Recursos Breve Nivel de
actual S e analisis Efectos priorizaci
A) (hallazgo responsa | insumos de potencial | Medio de | 6n (Alto,
Consolidacié o] Recomen- ble dela | necesario | viabilidad es verifi- Medio, o
dacion . - .
n Procesos | problema imple- S para su de la esperado cacion Bajo)*
detectado mentacid | implemen | implemen S
) n -tacién -tacion
apoyo a programas
las de apoyo a
empresas |las
se MIPYMES
limitaron y facilitar
por dos los
razones: tramites
primero para la
por transferen
esperar cia de los
solo las recursos a
solicitudes | las
tramitadas | empresas
através y
del empresari
INADEMYy | os
segundo beneficiari
por la 0s
insuficient
ee
inoportuna
aportacién
estatal de
recursos al
Programa
de apoyos
alas
MIPYMES
del FNE
Seguimiento |La SDET | Disefio e
a no cred implemnta
beneficiarios | esquemas | cion de
y de mecanism
organismos | seguimient | os de
intermedios | o para seguimient
monitoreo retroalime | o al logro
de apoyos ntar en de metasy
entregados |forma cumplimie
oportuna | nto de
el logro de | compromis
las metas | os de las
establecid | MIPYMES
asenlos |y
proyectos | empresari
presentad |os
os por las | apoyados,
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Situacién Principale | Recursos Breve Nivel de
actual S e analisis Efectos priorizaci
A) (hallazgo responsa | insumos de potencial | Medio de | 6n (Alto,
Consolidacié o] Recomen- ble dela | necesario | viabilidad es verifi- Medio, o
dacién . ., :
n Procesos | problema imple- S para su de la esperado cacion Bajo)*
detectado mentacid | implemen | implemen S
) n -tacién -tacion
MIPYMES | con
apoyadas, | sistemas
se de
conformé | retroalime
con ntacion
esperara | oportunos
que el y eficaces
INADEM
informara
del
cumplimie
nto de las
MIPYMES
y
empresari
os de
metas y
document
acion
comprobat
oria de los
recursos
recibidos
Modificacion | La SDET | Establecim
al proyecto no iento de
autorizado participa mecanism
enla os de
modificaci | revisiony
6ndelos | modificaci
proyectos | 6nde
aprobados | metasy
solo compromis
conoce a |osdelos
] través del | proyectos
Prérrogaal | gistema de apoyo a
proyecto emprende | MIPYMES
autorizado
dor aprobados
cuando un
proyecto
ha
modificado
sus
alcancesy
metas
Verificacion
del
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Situacion Principale | Recursos Breve Nivel de
actual S e analisis Efectos priorizaci
A) (hallazgo responsa | insumos de potencial | Medio de | 6n (Alto,
S Recomen- . L s .
Consolidacio 0 ., ble dela | necesario | viabilidad es verifi- Medio, o
dacion . - .
n Procesos | problema imple- S para su de la esperado cacion Bajo)*
detectado mentacid | implemen | implemen S
) n -tacién -tacion
cumplimient |La SDET
o delas debe
obligaciones esperar a
a carg_o_de_l que los
beneficiario |. .
ylu mtermedla
organismo ros
intermedio financieros
o las
MIPYMES
y
empresari
0s
) apoyados
Dictamen de | g han la
los informacié
Resultados
del nal
Seguimiento | Sistema
y Emprende
Verificacion | dor para
dela | conocer el
C,:omprobau cumplimie
6n de los
Proyectos. nto de Iog
compromis
0S y metas
establecid
os en los
proyectos
aprobados
La SDET
no cuenta
con
procesos y
procedimie
ntos
establecid
) 0s que
Reintegro de obliguen y
Recursos al faciliten a
FNE
los
empresari
osy
MIPYMES
a
reintegrar
los
recursos
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A)
Consolidacié
n Procesos

Situacién
actual
(hallazgo
o
problema
detectado

)

Recomen-
dacién

Principale
S
responsa
ble de la
imple-
mentacio
n

Recursos
e
insumos
necesario
s para su
implemen
-tacién

Breve
analisis
de
viabilidad
de la
implemen
-tacion

Efectos
potencial
es
esperado
S

Medio de
verifi-
cacion

Nivel de
priorizaci
6n (Alto,
Medio, o
Bajo)*

no
ejercidos
de los
apoyos
entregado
s, 0 bien
para
reintegrar
las
aportacion
es no
comprome
tidas

IX. Sistema de monitoreo e indicadores de gestion

Los indicadores estratégicos y de gestion disefiados en las MIR de 2016, 2017 y 2018

deben ser revisados y redisefiadas las MIR, toda vez que no estan alineados a los

indicadores del Programa de apoyo a las MIPyMES del INADEM.

El sistema de indicadores del Pp FO025 carece de seguimiento y de un sistema

estadistico de informacion que permita evaluar su desempefio y retroalimentar el logro

de metas parciales y totales de los proyectos apoyados.
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X. Trabajo de campo realizado

Entrevistas realizadas al personal responsable del Programa de apoyo a las MIPYyMES,
asi como analisis de la informacion de los proyectos aprobados, de la asignacion
presupuestaria y de los recursos transferidos a los intermediarios financieros y en su

caso a las MIPYMES y empresarios beneficiados.

Xl. Instrumentos de recoleccién de informacién de la Evaluacidon de Procesos del

Programa

Guia de entrevista.

Cuadros de registro de la informacion de cada uno de los proyectos aprobados y

ejecutados en los ejercicios 2016, 2017 y 2018.

Andlisis de los procesos y procedimientos tanto del INADEM como de la Subsecretaria
de fomento a las MIPYyMES.

XIll. Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de
la evaluacion

e Nombre de lainstancia evaluadora:

¢ Red Mexicana de Investigadores en Estudios Organizacionales (REMINEO), A.C.

e Nombre del coordinador de la evaluacion:

e Jorge Alberto Rosas Castro

e Nombres de los principales colaboradores:

e German Vargas Larios

e Arturo Hernandez Magallén

e Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacion:

e Direccién de Planeacion y Evaluacion
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Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento
a la evaluacion:

Rosario Ortiz Morga

Forma de contratacion de la instancia evaluadora:
Convenio de colaboracion

Costo total de la evaluacién:

Intercambio de servicios

Fuente de financiamiento:

No hubo ejercicio de recursos
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XIll. Relacion de Proyectos del Programa Presupuestario FO25 Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Clave de proyecto | Descripcion del Aportaciones
proyecto en el Fecha de Descripcion
Aportaci | Aportaci | presupuesto Recurso Recurso .. | del proyecto . e Intermedia | Beneficiario
on on general de autorizado ejercido aut%rrnlzacl en el sistema el e rio final Federal Estatal USRS
federal estatal | egresos del de INADEM
estado
Promover la $14,400,000.00 | $14,400,000.00 | 27/04/2016 | Proyecto para FNE- $6,000,000.00 | $8,400,000.00 | $14,400,000.00
competitividad Generar Valor | 160315- | Se busca
regional y Agregado en C1-2- | generar valor
sectorial de las la Industria del | 0022804 | agregado en los
MIPYMES, a Cacaoenel 3 productos
ET177 través de Estado de derivados del EMPRESA | EMPRESA
promover y Tabasco cacao para
fomentar la diferentes
generacion de industrias y asi
valor agregado reducir la brecha
de la industria del de desarrollo.
cacao
$12,450,000.00 | $12,450,000.00 | 27/04/2016 | Proyecto para | FNE- Promover y $5,600,000.00 | $6,850,000.00 | $12,450,000.00
Generar Valor | 160315- | fomentar la Empresas
Agregadoen | C1-2- generacion de beneficiadas:
los Productos | 0022799 | valor agregado 10 Empleos
Acciones que de Chile 7 enel conservados:
ET178 promuevan los Habanero en aprovechamient 20 Empleos
productos de el Estado de o de las &reas conservados
chile habanero Tabasco de hombres: 17
oportunidades Empleos
en los productos conservados
derivados del mujeres: 3
chile habanero
$21,500,000.00 | $21,500,000.00 | 01/06/2016 | Modelo de FNE- Aprovechamient $12,900,000.00 | $8,600,000.00 | $21,500,000.00
Impulso de Negocios para | 160518- | o de los insumos
acciones que el Disefioyla | C1- con potencial de
promuevan el Comercializaci | 2TAB- utilizacion Empresas
aprovechamiento 6nde 0024990 | posteriorala beneficiadas:
de los insumos Derivadosde | 1 utilizacion 10 Empleos
con potencial de Origen Bovino carnica y lactea, conservados:
ET179 utilizacion en el Estado como piel, 20 Empleos
posterior a la grasa, suero conservados
produccion fetal y hueso hombres: 15
carnica y lactea para diferentes Empleos
tales como la usos en la conservados
piel, la grasa, el industria textl, mujeres: 5
suero fetal y los de calzado y
huesos morroquinera,
farmacéutica,
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Clave de proyecto

Descripcion del

Aportaciones

proyecto en el Fecha de Descripcion
Apgnaci Apgrtaci presupuesto Recl_:rso R_ecu_rso e del prt?yecto Folio Objetivo Interr.nedia Bene_ficiario TOTAL
on on general de autorizado ejercido on en el sistema rio final Federal Estatal
federal | estatal | egresos del de INADEM
estado
cosmética, entre
otro puntos
Consiste en $16,500,000.00 | $16,500,000.00 | 01/106/201 | Nuevo Modelo | FNE- Disefiar y $9,900,000.00 $6,600,000.00 | $16,500,000.00
disefiar y 6 de Negocios | 160518- | promover la
promover la de la Union C1- creacién de un Empresas
creacion de un Ganaderade | 2TAB- modelo de beneficiadas:
modelo de Tabasco 0024990 | negocios para 10 Empleos
ET180 negocios para 3 generar valor conservados
generar valor agregado en el 20 hombres:
agregado en el aprovechamient 15 Empleos
aprovechamiento o de las areas conservados
de las éreas de de oportunidad mujeres: 5
oportunidad en el en el sector
sector ganadero. ganadero
$20,333,334.00 | $20,333,334.00 | 01/06/2016 | Generacion de | FNE- Integrar a las $12,200,000.00 | $8,133,334.00 | $20,333,334.00
Nuevas 160518- | MIPYMES a la
Lineas de C12TAB- | cadena de valor
Negocio para | 0024990 | del sector para Empresas
Promover la la Industria 9 con ello lograr el beneficiadas:
generacion de Pesquera de aprovechamient 10 Empleos
ET181 nuevas lineas de Tabasco o de todos los conservados :
negocios para la insumos con 20 hombres:
industria potencial de 15 Empleos
pesquera utilizacion conservados
alternativa o mujeres: 5
posterior a la
produccién
alimentaria
Implementaciony | $1,428,572.00 | $1,428572.00 | 07/10/2016 | Implementacié | FNE- Digitalizar al $1,000,000.00 | $428,572.00 $1,428,572.00
sistematizacion ny 160811- | 100% el
dela Sistematizacié | C1-5- procedimiento y
Manifestacion de ndela 0029150 | conello la
Impacto Manifestacion | 0 mejora del clima
Regulatorio de Impacto de negocios en
(MIR) en el Regulatorio la entidad, al
ET182 ET188 Estado de (MIR) en el permitir a los No
Tabasco por Estado de agentes
medio de las Tabasco reguladores
siguientes agilizar la
etapas: Analisis presentacion de
del Marco dicha
Normativo, manifestacion
Estandarizacion presentando un
del canal directo
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Clave de proyecto

Descripcion del

Aportaciones

proyecto en el Fecha de Descripcion
Aportaci | Aportaci | presupuesto Recurso Recurso autorizaci del proyecto Folio Obietivo Intermedia | Beneficiario TOTAL
on on general de autorizado ejercido on en el sistema ) rio final Federal Estatal
federal | estatal | egresos del de INADEM
estado
procedimiento entre la
para la emision sociedad y sus
de las nuevas gobemantes
regulaciones y
disefio de un
portal electrénico
con software
abierto paare el
usos de la
plataforma
electronica de la
MIR
$2,142,858.00 | $1 ,95Q,000.06 07/10/2016 | Equipamiento | FNE- Aprovechar las $1,500,000.00 $642,858.00 $2,142,858.00
Pendiente el del Registro | 160811- | TIC'S para ser
pago deh'f 3‘7*3 Publicodel | C1-5- | mas eficiente Ia
. actura 9. Comercioen | 0029179 | gestion de los
Consiste en aportacion | Estado d 6 -
equipar el estatal _(Ie_ bsta o de tram|tes.
Registro Publico abasco gff:;i['rgs o
oG
ET183 ET189 A equipar el No
y d@gnostlco del registro publico
regls.trlo, de comercio en
suministro e la entidad
implementacion o
N considerando
del equipamiento los criterios
emitidos por la
Secretaria de
Economia.
Consiste en $5,883,536.00 $5,883,536.00 | 01/106/201 | Proyecto para | FNE- $3,530,121.00 $2,353,415.00 $5,883,536.00
fortalecer ala 6 Incrementar la | 161114- Aumentar la
MIPYMES Competitivida | C1- roductividad
productoras de d del Sector 2TAB- gsi como '
quesoenel Agroindustrial | 0033005 romover Se
municipio de parala 8 ?omentar |Z beneficiaron
Balancan a Elaboracién generacion de 10 MIPyMES
ET184 | ET193 |lravésde Inocua de valor agregado yse
infraestructura Queso en el sector conservaron
fisicay Artesanal en agroindustrial 20 empleos
equipamiento, el Estado de eg eciﬁcamer’ne Hombres: 15
que incremente Tabasco enpla Muijeres: 5
la competitividad s
- elaboracion de
y productividad queso artesanal
del sector y
garantice la
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Clave de proyecto

Descripcion del

Aportaciones

proyecto en el Fecha de Descripcion
Aportaci | Aportaci | presupuesto Recurso Recurso .. | del proyecto . e Intermedia | Beneficiario
on on general de autorizado ejercido autquzacl enel siztema el e rio final Federal Estatal LS

federal | estatal | egresos del on de INADEM

estado

inocuidad en la

elaboracion del

queso artesanal.

Beneficiar a 500 | $5,540,000.00 | $5,540,000.00 | 15de Programa de | FNE- Imoulsar la $,986,000.00 $554,000.00 $5,540,000.00

microempresaria noviembre | Desarrollo de | 160712- corsl ctitividad

s formalmente de 2016 Capacidades | C5-2- 0 dFL)JCﬁVi dad d):a

constituidas Empresariales | 0025960 Es

mediante el para 5 ;

Programa microempresa mlcrogmzresas

Integral de s de Tabasco, através ’e una

Asesoria Grupo 1, a consultonla |

Empresarial "in través de TIC's empresarial y

situ" haciendo _ar:allysm dg . 500
ET185 ET194 | usode Intellgencia de microempresa

herramientas negocio ias

digitales, tales directamente en

como: Phablets el o

Tech Wit que establecimiento

incluyen que promueva

aplicaciones me]cr)tres'd ]

moviles para el gpo uni lgd es

desarrollo de las e consol ?cmn

actividades de la y creC|m|§n|o

microempresa empresaria

Beneficiara 500 | $5,540,000.00 | $5,540,000.00 | 15 de Programa de | FNE- Impulsar | $4,986,000.00 | $554,000.00 $5,540,000.00

microempresaria noviembre | Desarrollo de | 160712- | | mPusar

s formalmente de2016 | Capacidades | Cs- | Ompeltdady

constituidas Empresariales | 0026001 Iparso uctividad de

mediante el para 6 ;

Programa microempresa microempresas

Integral de s de Tabasco, a travzlas de una

Asesoria Grupo 2, a consu tonla

Empresarial "in través de TIC's empresarial y

situ" haciendo .anall|5|s dg 500
ET186 ET195 |usode mtehggnua de microempresa

herramientas negocio s

digitales, tales directamente en

como: Phablets el o

Tech Wit que establecimiento

incluyen que promueva

aplicaciones mejores

méviles para el oportumdelldes”

desarrollo de las de consolidacion

actividades de la Z nirerzrsn;ﬁglto

microempresa p
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Clave de proyecto

Descripcion del

Aportaciones

proyecto en el Fecha de Descripcion
Apgnacl Apgrtam presupuesto Recl_:rso R_ecu_rso e del prt?yecto Folio Objetivo Interr.nedla Bene_ficlarlo TOTAL
on on general de autorizado ejercido on en el sistema rio final Federal Estatal
federal | estatal | egresos del de INADEM
estado
$5,156,920.00 | $3,599,828.00 | 20 de Red Tabasco | FNE- Impulsar el $3,737,428.00 | $1,419,492.00 | $5,156,920.00
La Red Tabasco q M 160412 d llo de |
ara Mover a mayo de para Mover a 60412- esarrollo de la
oo ot 2016 México C2-1- | Red Tabasco
éxico esta
0024662 | para Mover a
conformada por "
8 México
25 puntos "
localizados en mediante el
o equipamiento, la
las principales L
; consolidacion,
concentraciones h y
omologacion,
urbanas del aplicacion de
estado que HEP ,
ET187 | ET196 | fomentan una diagnosticos asi 2000
cultura de como la . empresas
- articulacion de
emprendimiento estrategias para
yr\(/;n;::rlsamsogecon la creacion y
g ogo ara fortalecimiento
poyo p de la Red de
fortalecer el Asesores a fin
desarrollo o
economico de Ia de contribuir al
" desarrollo
poblacién smico del
tabasquefia. economico e
Estado
El Plan Integral $500,000.00 $500,000.00 03 de Elaboracién FNE- $250,000.00 $250,000.00 $500,000.00
para el agosto de | de un plan de | 160621-
Desarrollo de 2016 negocios para | C1-4- Elaboracion de
este mercado la mejora del | 0025397 | un plande
consta de dos Mercado 8 negocios que
etapas: 1. Publico sirva como guia
Realizacién de "Coronel para una
un plan de Gregorio inversion futura
negocios como Méndez en
o . Mercado
documento rector Magafia infraestructura y Pliblico
para la mejora en ubicado en Av. equipamiento "Coronel
ET190 ET197 | infraestructura, Paseo de la productivo, asi Gregorio
equipamiento Sierra,  Col. como en el °9
. Méndez
productivo y Reforma, desarrollo del Magafia"
desarrollo del Centro, capital humano 9
capital humano y Tabasco con la finalidad
2. de modernizar
Implementacién las instalaciones
de un plan de Yy procesos
accion derivado comerciales del
de los resultados Mercado Publico
arrojados del
plan de negocio,
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Clave de proyecto

Descripcion del

Aportaciones

proyecto en el Fecha de Descripcion
Apgnacl Apgrtam presupuesto Recl_:rso R_ecu_rso e del prt?yecto Folio Objetivo Interr.nedla Bene_ficlarlo TOTAL
on on general de autorizado ejercido on en el sistema rio final Federal Estatal
federal | estatal | egresos del de INADEM
estado
implementando
herramientas
tecnoldgicas y de
capacitacion
$500,000.00 $500,000.00 03 de Proyecto  de | FNE- Elaboracion de $250,000.00 $250,000.00 $500,000.00
agosto de | desarrollo del | 160621- | un documento
Realizacion de 2016 Mercado C1-4- rector que sirva
un plan de Municipal 0025397 | parael
negocios para el "Noé de la Flor | 9 desarrollo y
acondicionamient Casanova" de modemizacion Mercado
0, modernizacion la Colonia del Mercado Municipal
ET191 ET198 y reactivacion del Tierra Publico que "Noé de Ia
Mercado Publico Colorada permita rescatar Flor
derivado del su imagen e "
deterioro fisico y implementar Casanova
cambios en las soluciones
tendencias de especificas a las
oferta y demanda problematicas
detectadas en el
mercado
ElPlan Integral | $500,000.00 $500,000.00 03 de Proyecto  de | FNE- $250,000.00 $250,000.00 $500,000.00
parael agosto de | Desarrollo del | 160621-
Desarrollo de 2016 Mercado C1-4-
este mercado Municipal de | 0025428
consta de dos Centro, 0
etapas: 1. Tabasco Estructuracion
Realizacién de de un plan de
un plan de negocios que
negocios como permita la
documento rector modemizacion
para la mejora en dgl Mercado Mercado
infraestructura, Publico y el Municipal de
ET192 ET199 | equipamiento desarrollo del Centro
productivo y capital humano Tabasco

desarrollo del
capital humano y

Implementacion
de un plan de
accion derivado
de los resultados
arrojados del
plan de negocio,
implementando
herramientas

para la
productividad de
los locatarios y
ofrecer un mejor
servicio al
cliente
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tecnoldgicas y de
capacitacién

Totales

$112,375,220.00

$108,675,270.00

$255,318.00

$67,089,549.00

$45,285,671.00

$112,375,220.00
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XIV. Autoevaluacion al cuarto trimestre de 2016

GOBIERNODELESTADODETABASCO

AUTOEVALUACION AL CUARTO TRIMESTRE DE 2016

GASTO PROGRAMABLE AL CORTE DEL 3* DE DICIEMERE DE 2098
TIFO DE GASTO: Gaglo (ovieme

ESTATUS DE PROGRAMA PRESUPUESTARIC M0y

ENTE PBLICO:  I7 Secrméaria ce Desanalo Econdricy y Tursmo

e
(T

Tab;sco

cambiz coniigo

oo [ 7|

Ko. | Programa Presupusstario (PP) Ejercldo Avance Financlero
Fuente de Financlemiento
: Prasupaes:c Presupuesto Presupuesto s En
Capitulo Aprobade YodHicado Caondarizadoal THE imite Observacionss
' corte del Trimestra | Acumulado Corte ' Asual
1 | Fiz5 Fomasto A La Micro, Pequsda ¥ Wedlama Enpresa. 6251853100 3555, 832335800 S o oo | & [ W | DspmeansETt,
778 ENTS ETAY
ITIB1 ETIS, ET 35
ETiEs e ETiE se
rabandaon g el
g T
10Ramo 0. Ezomars 6251853500 3885 §3,5358.00 om o, om
400D TransEntes, Asprasaes, Sukeiles Y Jt=s 2 £Q102,121 §1.1702,1210 cw agd o
Zasclas
0P zfcpacirss ¥ Aprlitnes §2512535m 3TEan 1LTTAZW L a0 ar
2 | F028 Cexsrrolc Tecmoldgice E Insovacioa De Ssctores 125003000 B541, §,HE9000 am w8 aie o
Esirnégices Y Mipymes Agroirdustiales ¥ Tradichnales.
13 Rm> . Ecancmia 1,040036.00 8841, 5,541380.00 om om [
4000 Trrrefoneas Ssgnaconss. Sitsios ¥ Joss am B437, 1437o200 Lm s 1} 13
e n
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XV. Informacién proporcionada por la Unidad de Administracion de Fideicomisos
acerca del Programa de Innovacion y Tecnificacién de Agroindustrias y Empresas

FIDEET

SDET/FIDEET/430/2018

ASUNTO: INFORMACION PITAET 2016
Villahermosa, Tabasco 30 de noviembre de 2018

MTRA. MARIA DEL ROSARIO ORTIZ MORGA
DIRECTORA DE PLANEACION Y EVALUACION
PRESENTE

Por medio de la presente, hago entrega de la informacién solicitada correspondiente a los proyectos
Programa de Innovacion y Tecnificacion de Agroindustrias y Empresas Tradicionales (PITAET) que
fueron aprobados bajo el niumero de acuerdo SO33-A8-18-06-2015 Y SO37-A4-11-03-2016, los
cuales se enlistan a continuacion:

e Proyecto para Generar Valor Agregado en la Industria del Cacao en el Estado de Tabasco.

e Proyecto para Generar Valor Agregado en los Productos de Chile Habanero en el Estado de
Tabasco.

e Modelo de Negocios para el Disefio y la Comercializacion de Derivados de Origen Bovino en
el Estado.

e Nuevo Modelo de Negocios de la Unién Ganadera de Tabasco.

e Generacion de Nuevas Lineas de Negocios para la Industria Pesquera de Tabasco.

Se anexa cuadro informativo con detalle de: nombre de proyecto, folio FNE, nimero de acuerdo,
monto autorizado FIDEET, monto ministrado y beneficiario/organismo intermediario. Asi mismo se
anexan copia de todos las érdenes de pago realizadas bajo los numeros de acuerdo SO33-A8-18-06-
2015 aprobado hasta por un monto de $19,722,897.00 (Diecinueve Millones Setecientos Veintidos
Mil Ochocientos Noventa y Siete Pesos 00/100 M.N.) y SO37-A4-11-03-2016 aprobado por un
monto de $35,000,000.00 (Treinta y cinco Millones de Pesos 00/100 M.N.), es importante hacer
mencion de que dichos comprobantes no identifican en su “descripcion” el proyecto al cual serian
aplicados, unicamente describe los niumeros de acuerdo al cual pertenecen, motivo por el cual no
se ha realizado el desglose de cada comprobante por proyecto.

Sin mas por el momento, reciba un cordial saludo.

ATENTA

FIDEET

FIDEICOMISO PARA €L F
OMENT!
OF LAS EMPRESAS DE Tagasco | O AROLLO

Coordinadora Administrativa del FIDEET.
/

C.cc MAP. Wiver Méndez Magana. - Secretarlo/fe Pe‘sa{ollo Econémico y Turismo. - para su conocimiento
C c p - Archivo/Minutario

/f:’ Elaboré: M.M. Karla Mariana Cal
(,‘ F Cargo: Auxiliar Administrativo del

Revis6: M.A P. Liliann Brown Herrera
0\ Cargo: Coordinadora Administrativa del FIDEET
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: NACIONAL FINANCIERA S.N.C. |.B.D.
nacsonal linancera

DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION
Tipo instruccion: Retiro
Folio: 1349500
Fecha de instruccion:  22/04/2016
f Hora de instruccion: 13:31
! Fecha de aplicacion: 26/04/2016
! Plaza de operacién: México, D.F.
Fideicomiso: 80626 FIDEET )
Contrato de inversion: 1064422 CONTRATO !
Importe: 5,000,000.00

Cinco millones pesos 00/100 M.N.

STy

Concepto: 115 ENTREGA PATRIMONIAL

5 Banco destino: BANCOMER :
NuUmero de cuenta destino: 012780001056038970 ;
Beneficiario: INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC :
R.F.C. del beneficiario: ICPS01123G51 -
Tipo operacion TEF

Descripcién de la operacion: Ministracion al proyecto deposilo al beneficiario y organismo
coordinador Instituto de Contadores Publicos de Tabasco AC

it
)
{
i
i
Forma de Operacién: Acuerdos i
!

Sesion: Trigesima Septima S
- Fecha de Sesién:  11/03/2016
Tipo de Sesién: Ordinaria
: No. Acuerdo: FIDEET-S037-A4-11-03-2016

N prirs AN st S 8 ¢ Piaae g s Ba lew ede i b e el (s se v ar wrne ¢ i Sopeseite

' -Tamm Andustoa | .

Capturada por:
CESAR ANTONIO SOTO FIGUEROA

La fecha de aplicacion definitiva se asignaran en funcion de la fecha y hora de autorizacién y tipo
de operacién.

Las instrucciones autorizadas fuera de horario se atenderén el siguiente dia habil bancario y
quedaran sujetas a la revisién y aprobacién de la Fiduciaria.

22/04/2016 1.31 PM
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Z: NACIONAL FINANCIERA S.N.C. |.B.D.

et I Fina 2
PREInRE RS DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

z‘

[ Tipo instruccién: Retiro

g Folio: 1358407

{ Fecha de instruccién: 03/05/2016

i Hora de instruccién: 12:12

! Fecha de aplicacién: 04/05/2016

' Plaza de operacion: Meéxico, D.F.

!

! Fideicomiso: 80626 FIDEET

Contrato de Inversion: 1064422 CONTRATO

Importe: 3,000,000.00

H Tres millones pesos 00/100 M.N.

i Concepto: 115 ENTREGA PATRIMONIAL

: Banco destino: BANCOMER

Numero de cuenta destino: 01 2790001056038970

Beneficiario: INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC

‘! R.F.C. del beneficiario: ICP901123G51

i Tipo operacién TEF

i Descripcion de la operacién: Segunda Ministracién al proyecto Tabasco Industrial deposito al
beneficiario y organismo coordinador Instituto de Contadores Publicos

{ de Tabasco AC

j Forma de Operacion: Acuerdos

{ Sesién: Trigesima Septima 5
Fecha de Sesidn: 11/03/2016
Tipo de Sesién; Ordinaria
No. Acuerdo: FIDEET-S037-A4-11-03-2016

Mes ot atmenis aw ot iR seige i o BN i . E T e

i
I3
3
3
<
¢

1

Y,

Capturada por:
CESAR ANTONIO SOTO FIGUEROA

La fecha de aplicacién definitiva se asignaran en funcion de la fecha y hora de autorizacién y tipo
de operacién.
Las instrucciones autorizadas fuera de horario se atenderan el siguiente dia habil bancario y
quedaran sujetas a la revision y aprobacion de la Fiduciaria.

03/05/2016 12.12 PM
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NACIONAL FINANCIERA S.N.C. I.B.D.
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

nacianal Financiera

Tipo instruccién: Retiro
Folio: 1383080
Fecha de instruccién:  31/05/2016
Hora de instruccion: 10:20
Fecha de aplicacion: 01/06/2016
Plaza de operacion: México, D.F.

Fideicomiso: 80626 FIDEET

Contrato de Inversién: 1064422 CONTRATO

Importe: 3,000,000.00

Tres millones pesos 00/100 M.N.

Concepto: 115 ENTREGA PATRIMONIAL

Banco destino: BANCOMER

Numero de cuenta destino: 012790001056038970

Beneficiario: INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC
R.F.C. del beneficiario: ICP901123G51

Tipo operacién TEF

Descripcion de la operacion: Ministracién al proyecto de TABASCO INDUTRIAL deposito al
beneficiario y organismo coordinador Instituto de Contadores Publicos

de Tabasco
Farma de Operacién: Acuerdos
Sesion: Trigesima Septima
— Fecha de Sesion: 11/03/2016 _—
Tipo de Sesioén: Ordinaria
No. Acuerdo: FIDEET-S037-A4-11-03-2016

Capturada por: .
CESAR ANTONIO SOTO FIGUEROA

La fecha de aplicacién definitiva se asignaran en funcién de la fecha y hora de autorizacion y tipo
de operacion.
Las Instrucciones autorizadas fuera de horario se atenderan el siguiente dia habil bancario y
quedarén sujetas a la revision y aprobacion de la Fiduciaria.

31/05/2016 10.20 AM
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NACIONAL FINANCIERA S.N.C.I.B.D. !
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

nacional financiera

Tipo instruccion: Retiro
Folio: 1428974
Fecha de instruccion:  20/07/2016
Hora de instruccién: 12:45
Fecha de aplicacion: 22/07/2016

Plaza de operacion: México, D.F.
Fideicomisc: 80626 FIDEET
Contrato de Inversién: 1064422 CONTRATO
Importe: 2,000,000.00

Dos millones pesos 00/100 M.N.

e o e e A

Concepto: 115 ENTREGA PATRIMONIAL

Banco destino: BANCOMER

Numero de cuenta destino:  012790001056038970 i
Beneficiario: INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC i
R.F.C. del beneficiario: ICP901123G51

Tipo operacién TEF

Descripcion de la operacién: Ministracién al proyecto de Tabasco Industrial, deposito al organismo
beneficiario y coordinador del proyecto Instituto de Contadores
Publicos de Tabasco

Forma de Operacion: Acuerdos
Sesion: Trigesima Septima
Fecha-de Sesion: 11/03/2016 —
Tipo de Sesion; Ordinaria
No. Acuerdo: FIDEET-S037-A4-11-03-2016

Capturada por:
CESAR ANTONIO SOTO FIGUEROA

La fecha de aplicacion definitiva se asignaran en funcion de la fecha y hora de autorizacion y tipo
de operacion. )

Las instrucciones autorizadas fuera de horario se atenderan el siguiente dia habil bancario y
quedaran sujetas a la revision y aprobacion de la Fiduciaria.

20/07/2016 12.46 PM
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nacional financiera

Fideicomiso:
Contrato de Inversion:
Importe:

Concepto;

Banco destino:

Numero de cuenta destino:
Beneficiario:

R.F.C. del beneficiario:

Tipo operacién

Descripcion de la operacién:

Forma de Operacién:

NACIONAL FINANCIERA S.N.C. I.B.D.
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

Tipo Instruccion: Reliro
Folio: 1436446
Fecha de instruccion:  28/07/2016
Hora de Instruccion: 08:23
Fecha de aplicacién: 29/07/2016
Plaza de operacion: Meéxico, D.F.

80626 FIDEET

1064422 CONTRATO
3,000,000.00

Tres millones pesos 00/100 M.N.

115 ENTREGA PATRIMONIAL

BANCOMER

012790001056038970

INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC
ICP901123G51

TEF

Ministracion la proyecto de Tabasco Industrial, deposito al beneficiario

y organismo coordinador Instituto de Contadores Publicos de Tabasco
AC

Acuerdos

Sesioén: Trigesima Septima

Fecha de Sesion: 11/03/2016 -

Tipo de Sesion: Ordinaria

No. Acuerdo: FIDEET-S037-A4-11-03-2016

Capturada por:
CESAR ANTONIO SOTO FIGUEROA

La fecha de aplicacion definitiva se asignaran en funcién de la fecha y hora de autorizacién y tipo

de operacion.

Las instrucciones autorizadas fuera de horario se atenderan el siguiente dfa habil bancario y
quedaran sujetas a la revision y aprobacion de la Fiduciaria.

28/07/2016 9.23 AM

103



e

nacional financiera
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NACIONAL FINANCIERA S.N.C. I.B.D.
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

Tipo instruccion: Retiro
Folio: 1439088
Fecha de instruccién:  01/08/2016
Hora de instruccién: 11:05
Fecha de aplicacion: 02/08/2016
Plaza de operacion: México, D.F.

Fideicomiso: 80626 FIDEET

Contrato de Inversién; 1064422 CONTRATO

Importe: 5,000,000.00
Cinco millones pesos 00/100 M.N.

Concepto: 115 ENTREGA PATRIMONIAL

Banco destino: BANCOMER

Nimero de cuenta destino:  012790001056038370

Beneficiario: INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC

R.F.C. del beneficiario: ICP801123G51

Tipo operacién TEF

Descripcién de la operacién: Miristracién al proyecto, deposito al beneficiario y organismo
coordinador Instituto de Contadores Publicos de Tabasco

Forma de Operacion: Acuerdos
Sesion: Trigesima Septima
E Fecha de Sesion: 11/03/2016
Tipo de Sesién: Ordinaria
No. Acuerdo: FIDEET-SO37-A4-11-03-2016
5 ' P
T it s e

Capturada por:
CESAR ANTONIO SOTO FIGUEROA

La fecha de aplicacion definitiva se asignaran en funcién de la fecha y hora de autorizacion y tipo
de operacién.

Las instrucciones autorizadas fuera de horario se atenderan el siguiente dia habil bancario y
quedaran sujetas a la revisién y aprobacion de la Fiduciaria.

01/08/2016 11.15 AM
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Fideicomiso:
Conlrato de Inversion:
Importe:

Concepto:

Banco destino:

Numero de cuenta destino:
Beneficiario:

R.F.C. del beneficiario:

Tipo operacion

Descripcion de la operacion:

Forma de Operacion:

N ety 555

nacional financiera

NACIONAL FINANCIERA S.N.C. I.B.D.
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

Tipo instruccion: Retiro
Folio: 1481027
Fecha de instruccion:  09/09/2016
Hora de instruccion: 10:01
Fecha de aplicacion: 12/09/2016
Plaza de operacion: México, D.F.
80626 FIDEET

1064422 CONTRATO

7,000,000.00

Siete millones pesos 00/100 M.N.

115 ENTREGA PATRIMONIAL

BANCOMER

012790001056038970

INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC
ICP801123G51

TEF g

Ministracién al proyecto de Tabasco Industrial, deposito al beneficiario
y organismo coordinador Instituto de Contadores Publicos de Tabasco

Acuerdos

Sesion: Trigesima Septima

Fecha de Sesion:  11/03/2016

Tipo de Sesion: Ordinaria

No. Acuerdo: FIDEET-S037-A4-11-03-2016

o - e

Capturada por:
CESAR ANTONIO SOTO FIGUEROA

La fecha de aplicacion definitiva se asignaran en funcion de la fecha y hora de autorizacién y tipo

de operacion.

Las instrucciones autorizadas fuera de horario se atenderan el siguiente dia habil bancario y
quedaran sujetas a la revision y aprobacion de la Fiduciaria.

09/09/2016 10.06 AM
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nacional financiera

STt s £ 558 v et & e A i g man e o W oo

NACIONAL FINANCIERA S.N.C. i.B.D.
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

Tipo instruccion: Retiro
Folio: 1530197
Fecha de instruccion:  01/11/2016
Hora de instruccion: 11:50
Fecha de aplicacion: 03/11/2016
Plaza de operacion: México, D.F.

Fideicomiso: 80626 FIDEET

Contrato de Inversién: 1064422 CONTRATO

Importe: 5,000,000.00
Cinco millones pesos 00/100 M.N.

Concepto: 115 ENTREGA PATRIMONIAL

Banco destino: BANCOMER

Numero de cuenta destino: 012790001056038970

Beneficiario: INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC

R.F.C. del beneficiario: ICP901123G51

Tipo operacion TEF

Descripcion de la operacion: Ministracion al proyecto de Tabasco Industrial deposito al beneficiario
y organismo coordinador Instituto de Contadores Publicos de Tabasco
AC

Forma de Operacién: Acuerdos
Sesion: Trigesima Septima
— Fecha de Sesion: 11/03/2016 i
Tipo de Sesion: Ordinaria
No. Acuerdo: FIDEET-SO37-A4-11-03-2016

e . vty v bt s b g s war |

Capturada por:
CESAR ANTONIO SOTO FIGUEROA

La fecha de aplicacion definitiva se asignaran en funcion de la fecha y hora de autorizacion y tipo
de operacion.

Las instrucciones autorizadas fuera de horario se atenderan el siguiente dia habil bancario y
quedaran sujetas a la revision y aprobacion de la Fiduciaria.

01/11/2016 11.51 AM
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@ NACIONAL FINANCIERA S.N.C. |.B.D.

DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

nacional financiera

Tipo instruccién: Retiro
Folio: 1646100
Fecha de instruccion:  08/03/2017
Hora de instruccién: 09:32
Fecha de aplicacién: 09/03/2017

Plaza de operacion: México, D.F.
Fideicomiso: 80626 FIDEET
Contrato de Inversion: 1064422 CONTRATO
Importe: 1,500,000.00

Un millon quinientos mil pesos 00/100 M.N.
Concepto: 115 ENTREGA PATRIMONIAL
Banco destino: BANCOMER
Nimero de cuenta destino:  012790001056038970
Beneficiario: INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC
R.F.C. del beneficiario; ICP901123G51
Tipo operacién TEF

Descripcion de la operacién: Ministracién al proyecto de Tabasco Industrial, depésito al beneficiario
y organismo coordinador Instituto de Contadores Publicos de

Tabasco, A.C.
Forma de Operacién: Acuerdos
Sesion: Trigesima Septima
Fecha de Sesion: 11/03/2016
Tipo de Sesi6n: Ordinaria
No. Acuerdo: FIDEET-SO37-A4-11-03-2016

T e 1 e B e i 4 S S 1 ¥ e o -

Autorizado por:
ROSA MARIA LUISA RUEDA VAZQUEZ ROSA MARIA LUISA RUEDA VAZQUEZ

La fecha de aplicacion definitiva se asignaran en funcién de la fecha y hora de autorizacién y tipo
de operacién.
Las instrucciones autorizadas fuera de horario se atenderan el siguiente dfa habil bancario y
quedaran sujetas a la revisién y aprobacion de la Fiduciaria.

09/03/2017 12.44 PM
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Fideicomiso:
Contrato de Inversion:
Importe:

Concepto:

Banco destino:

Numero de cuenta destino:
Beneficiario:

R.F.C. del beneficiario:

Tipo operacién

Descripcion de la operacion:

Forma de Operacion:

nacional financiera

.. Clave de rastreo; 991706305968

NACIONAL FINANCIERA S.N.C. |.B.D.
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

Tipo instruccién: Retiro

Folio: 1748839
Fecha de instruccién:  03/07/2017 +
Hora de instruccién: 09:31

Fecha de aplicacién: 03/07/2017
Plaza de operacidn: Meéxico, D.F.

80626 FIDEET

1064422 CONTRATO

500,000.00

Quinientos mil pesos 00/100 M.N.

115 ENTREGA PATRIMONIAL

BANCOMER

012790001056038970

INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC
ICP901123G51

TEF

Ministracion al proyecto denominad tabasco Industrial, depésito al
beneficiario y Organismo Coordinador Instituto de Contadores

Publicos de Tabasco, A.C.de conformidad con el acuerdo del Comité
Técnico.

Acuerdos

Sesion: Trigesima Septima

Fecha de Sesion: 11/03/2016

Tipo de Sesion: Ordinaria

No. Acuerdo: FIDEET-S037-A4-11-03-2016

Este comprobante constituye solo una referencia de términos en que se realizd la instruccion, el
Gnico comprobante oficial es el estado de cuenta que emite Nacional Financiera, S.N.C.

03/07/2017 11.30 AM
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A NACIONAL FINANCIERA S.N.C. I.B.D.
‘nacional inanciera

i DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

Tipo instruccion: Retiro
Folio: 1348514
Fecha de instruccion:  22/04/2016
Hora de instruccion: 14:48
Fecha de aplicacion:  26/04/2016

Plaza de operacion: México, D.F.
Fideicomiso: 80626 FIDEET
Contrato de Inversién: 1064422 CONTRATO
Importe: 3,000,000.00
Tres millones pesos 00/100 M.N.
g Concepto: 115 ENTREGA PATRIMONIAL
2 Banco destino: BANCOMER
Numero de cuenta destino:  012790001048521259
Beneficiario: INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC
R.F.C. del beneficiario: ICP901123G51
Tipo operacion TEF

Descripcion de la operacién: Ministracion al proyecto deposito al beneficiario y organismo
coordinador Instituto de Contadores Puablicos de Tabasco AC

Forma de Operacion: Acuerdos
Sesidn: Trigésima Tercera Sesién Ordinaria
Fecha de Sesion: 18/06/2015
Tipo de Sesion: Ordinaria
No. Acuerdo: FIDEET-S033-A8-18-06-2015
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Capturada por:
CESAR ANTONIO SOTO FIGUEROA

La fecha de aplicacion definitiva se asignaran en funcion de la fecha y hora de autorizacién y tipo
de operacion.

Las instrucciones autorizadas fuera de horario se atenderan el siguiente dia habil bancario y
quedaran sujetas a la revisién y aprobacién de la Fiduciaria.

22/04/2016 2.48 PM
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Fideicomiso:
Contrato de Inversién:
Importe:

Concepto:

Banco destino:

Numero de cuenta destino:
Beneficiario:

R.F.C. del beneficiario:

Tipo operacion

Descripcién de la operacién:

Forma de Operacién:

NACIONAL FINANCIERA S.N.C. .B.D.
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

Tipo instruccién: Retiro
Folio: 1358405
Fecha de instruccion:  03/05/2016
Hora de instruccién: 12:10
Fecha de aplicacion: 04/05/2016
Plaza de operacion: Meéxico, D.F.

80626 FIDEET

1064422 CONTRATO
2,000,000.00

Daos millones pesos 00/100 M.N.

115 ENTREGA PATRIMONIAL

BANCOMER

012790001048521259

INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC
ICP901123G51

TEF

Segunda ministracion al proyecto de PITAET deposito al beneficiario y
organismo coordinador Instituto de Contadores Piblicos de Tabasco
AC

Acuerdos .
Sesioén: Trigésima Tercera Sesién Ordinaria
Fechade Sesién:  18/06/2015 — :
Tipo de Sesion: Ordinaria i
No. Acuerdo: FIDEET-SO33-A8-18-06-2015 i

T e A At o

Capturada por:
CESAR ANTONIO SOTO FIGUEROA

La fecha de aplicacion definitiva se asignaran en funcion de la fecha y hora de autorizacion y tipo

de operacion,

Las instrucciones autorizadas fuera de horario se atenderan el siguiente dia habil bancario y
quedaran sujetas a la revision y aprobacion de la Fiduciaria.

03/05/2016 12.12 PM
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nacional fimancier

Fideicomiso:
Contrato de Inversion:
Importe:

Concepto:

Banco destino:

Numero de cuenta destino:
Beneficiario:

R.F.C. del beneficiario:
Tipo operacién

NACIONAL FINANCIERA S.N.C. |.B.D.
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

=1

Tipo instruccion: Retiro
Folio: 1383077
Fecha de instruccion:  31/05/2016
Hora de instruccién: 10:19
Fecha de aplicacién: 01/06/2016
Plaza de operacion: Meéxico, D.F.
80626 FIDEET

1064422 CONTRATO

3,000,000.00

Tres millones pesos 00/100 M.N.

115 ENTREGA PATRIMONIAL

BANCOMER

012730001048521259

INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC
ICP901123G51

TEF

Descripcion de la operacion: Ministracion al proyecto de PITAET deposito al beneficiario y

Forma de Operacion:

La fecha de aplicacion defi
de operacion.

organismo coordinador Instituto de Contadores Publicos de Tabasco

Acuerdos

Sesion: Trigésima Tercera Sesion Ordinaria
Fecha de Sesidn:  18/06/2015

Tipo de Sesion: Ordinaria

No. Acuerdo: FIDEET-SO33-A8-18-06-2015

Capturada por:
CESAR ANTONIO SOTO FIGUEROA

nitiva se asignaran en funcion de la fecha y hora de auterizacion y tipo

Las instrucciones autorizadas fuera de horario se atenderan el siguiente dia habil bancario y
quedaran sujetas a la revisién y aprobacién de la Fiduciaria.

31/05/2016 10.20 AM
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nNacianal ﬁhancaera

Fideicomiso:
Contrato de Inversion:
Importe:

Concepto:

Banco destino:

Nimero de cuenta destino:
Beneficiario:

R.F.C. del beneficiario:

Tipo operacion

Descripcion de |a operacion:

Forma de Operacion:

NACIONAL FINANCIERA S.N.C.1.B.D.
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION
Tipo instruccion: Retiro
Folio: 1501619

Fecha de instruccion: 03/10/2018
Hora de instruccion: 09:13
Fecha de aplicacion: 04/10/2016
Plaza de Operacion: México, D F,

80626 FIDEET

1064422 CONTRATO
5,000,000.00

Cinco millones Pesos 00/100 M.N.

115 ENTREGA PATRIMONIAL
BANCOMER

012780001048521259

INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC
ICP901123G51

TEF

Ministracion a| proyecto de PITAET deposito al beneficiario y
organismo coordinador Instituto de Contadores Publicos de Tabasco
AC Tabasco Industrial

gzls]iebr:'o ) Trigésima Tercera Sesién Ordinaria
Fecha de Sesién: 18/Q6/2915 o

Tipo de Sesién: Ordinaria

Ng . Acuerdo: FIDEET-SO33-A8-18-06-2015
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NACIONAL FINANCIERA S.N.C. 1.B.D.
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

rnacional financiera

Tipo instruccion: Retiro
Folio: 1530211
Fecha de instruccion:  01/11/2016
Hora de instruccion: 12:20
Fecha de aplicacion: 03/11/2016
Plaza de operacion: Meéxico, D.F.

Fideicomiso: 80626 FIDEET

Contrato de Inversion: 1064422 CONTRATO

Importe: 2,000,000.00
Dos millones pesos 00/100 M.N.

Concepto: 115 ENTREGA PATRIMONIAL

Banco destino: BANCOMER

Nuamero de cuenta destino: 012790001048521259

Beneficiario: INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC

R.F.C. del beneficiario: ICP801123G51

Tipo operacién TEF

Descripcion de la operacion: Ministracion al proyecto PITAET deposito al beneficiario y coordinador
del proyecto Instituto de Contadores Publicos de Tabasco AC

Forma de Operacion: Acuerdos
Sesion: Trigésima Tercera Sesion Ordinaria
— Fecha-de-Sesion: 18/06/2015
Tipo de Sesion: Ordinaria
No. Acuerdo: FIDEET-S0O33-A8-18-06-2015
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Capturada por:
CESAR ANTONIO SOTO FIGUEROA

La fecha de aplicacion definitiva se asignaran en funcion de la fecha y hora de autorizacion y tipo
de operacion.

Las instrucciones autorizadas fuera de horario se atenderan el siguiente dia habil bancario y
quedaran sujetas a la revisiéon y aprobacion de la Fiduciaria.

01/11/2016 12.20 PM
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Fideicomiso:
Conlrato de Inversion:
Importe:

Concepto:

Banco destino:

Numero de cuenta destino:
Beneficiario:

R.F.C. del beneficiario:

Tipo operacion

Descripcién de la operaci6n:

Forma de Operacion:

\ __Clave de rasireo:

‘nacional financiera

NACIONAL FINANCIERA SN.C. |.B.D.
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

Tipo instruccién: Reliro

Folio: 1748837
Fecha de instruccion:  03/07/2017 v
Hora de instruccion: 09:31

Fecha de aplicacién: 03/0712017
Plaza de operacion: México, D.F.

80626 FIDEET

1064422 CONTRATO

722,897.00

Selecientos veintidos mil ochocientos novenla y siete pesos 00/100

115 ENTREGA PATRIMONIAL

BANCOMER

012790001048521259

INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC
ICP901123G51

TEF

Ministracion finiquito la cual no se habia efecluado por falta de
disponibilidad de recursos, al Proyecto de Innovacién y Tecnificacion
de Agroindustrias y Empresas Tradicionales, depésito al beneficiario y

Organismo Coordinador Instituto de Contadores Publicos de Tabasco,
AC.

Acuerdos

Sesion: Trigésima Tercera Sesién Ordinaria
Fecha de Sesion: 18/06/2015

Tipo de Sesion: Ordinaria B

No. Acuerdo: FIDEET-S033-A8-18-06-2015
991706305967

Esle comprobante constituye solo una referencia de términos en que se realizo la instruccion, el
unico comprobante oficial es el estado de cuenta que emite Nacional Financiera, S.N.C.

03/07/2017 11.32 AM
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g nacional financiera
i
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Fideicomiso:
Contrato de Inversion:
Importe:

Concepto:

Banco destino:

i Numero de cuenta destino:
Beneficiario:

R.F.C. del beneficiario:

Tipo operacion

Descripcion de la operacion:

Forma de Operacion:

\ Clave de rastreo:

NACIONAL FINANCIERA S.N.C. I.B.D.
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

Tipo instruccion: Retiro
Folio: 1671320
Fecha de instruccion:  07/04/2017
Hora de instruccion: 09:41
Fecha de aplicacion: 07/04/2017
Plaza de operacion: Meéxico, D.F.

80626 FIDEET

1064422 CONTRATO
1,000,000.00

Un millon pesos 00/100 M.N.

115 ENTREGA PATRIMONIAL

BANCOMER

012790001048521259

INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC
ICP901123G51

TEF

Ministracién al Proyecto de Innovacion y Tecnificacion de
Agroindustrias y Empresas Tradicionales, deposito al beneficiario y
Organismo Coordinador instituto de Contadores Publicos del Estado
de Tabasco.

Acuerdos

Sesion: Trigésima Tercera Sesion Ordinaria
__Fecha de Sesion: 18/06/2015 ol

Tipo de Sesion: Ordinaria

No. Acuerdo: FIDEET-SO33-A8-18-06-2015

991704066104

Este comprobante constituye solo una referencia de términos en que se realizé la instruccion, el
unico comprobante oficial es el estado de cuenta que emite Nacional Financiera, S.N.C.

07/04/2017 11.20 AM
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Fideicomiso;
Contrato de Inversién:
Importe:

Concepto:

Banco destino:

Ndmero de cuenta destino:
Beneficiario:

R.F.C. del beneficiario:

Tipo operacién

Descripcion de la operacion:

Forma de Operacién:

\.......Clave de rastreo:

nacional financiera

NACIONAL FINANCIERA S.N.C. |.B.D.
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

Tipo instruccién: Retiro
Folio: 1646098
Fecha de instruccién:  09/03/2017
Hora de instruccion: 09:17
Fecha de aplicacion: 09/03/2017
Plaza de operacion: Meéxico, D.F.
80626 FIDEET

1064422 CONTRATO

3,000,000.00

Tres millones pesos 00/100 M.N.

115 ENTREGA PATRIMONIAL
BANCOMER

012790001048521259

INSTITUTO DE CONTADORES PUBLICOS DE TABASCO AC
ICP901123G51

TEF )

Ministracién al Proyecto de Innovacion y Tecnificacion de
Agroindustrias y Empresas Tradicionales , depésito al beneficiario y
Organismo coordinador Instituto de contadores Publicos de Tabasco,
A.C.

Acuerdos

Sesion: Trigésima Tercera Sesién Ordinaria
Fecha de Sesién: 18/06/2015

Tipo de Sesién: Ordinaria

No. Acuerdo: FIDEET-S033-A8-18-06-2015
991703081204

Este comprobante constituye solo una referencia de términos en que se realizé la instruccion, el
unico comprobante oficial es el estado de cuenta que emite Nacional Financiera, S.N.C.

09/03/2017 12.46 PM
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XVI. Proyectos y Facturas - Instituto Mexicano de Contadores Publicos de Tabasco

Folio
Proyecto Folio Documento Status Intermediario de IFa efca ':::udrg Monto Aportacion Empresa
factura
NUEVO MODELO DE | FNE- PENDIENTE | ESTAEN INSTITUTO DE $4,686,666.01 | CERTEZA
NEGOCIOSDELA | 160518- PROCESO DE CONTADORES I | Zn2016 | $1,00000001 ESTRATEGICA
UNION GANADERA | C1- REVISION POR 2 25102016 | $800.000.00 SA.DEC.V.
DE TABASCO 2TAB- PARTE DEL ’
0024990 INADEM PARA 3 03/11/2016 | $1,000,000.00
3 DARLO POR
CONCLUIDO 7 09/11/2016 | $520,000.00
21 | 03/07/2017 | $466,667.00
23 | 03/07/2017 | $899,999.00
FUNCODE 61 | 190092017 | $1,213,333.00
62 | 19/09/2017 | $700,001.00 | $1.913,334.00
Total $6,600,000.01 | $6,600,000.01
MODELO DE FNE- PENDIENTE | ESTAEN INSTITUTO DE $8,600,000.00 | NODO
NEGOCIOS PARAEL | 160518- PROCESO DE CONTADORES 21 | 26/08/2016 | $6,600,000.00 CONSULTORES
DISENOYLA | Ct- REVISION POR S.C.
COMERCIALIZACION | 2TAB- PARTE DEL 23 07/10/2016 | $2,000,000.00
DE DERIVADOS DE | 0024990 INADEM PARA $8,600.000.00
ORIGEN BOVINO EN | 1 DARLO POR Total $3.600.000.00 Aiaas
EL ESTADO CONCLUIDO oa 000,000
GENERACION DE FNE- PENDIENTE | ESTAEN INSTITUTO DE $8,133,334.00 | CERTEZA
NUEVAS LINEAS DE | 160518- PROCESO DE CONTADORES ESTRATEGICA
NEGOCIO PARALA | C1- REVISION POR SA.DEC.V.
INDUSTRIA TAB. DARTE DEL 4 03/11/2016 | $5,000,000.00
PESQUERA DE 0024990 INADEM PARA
TABASCO 9 DARLO POR
CONCLUIDO 19 | 07/03/2017 | $2,533,333.00
22 | 07/03/2017 | $600,001.00
Total $8,133,334.00 | $8,133,334.00
PROYECTO PARA FNE- ENVIO DE CERRADO INSTITUTO DE $6,850,000.00 | SINERGIA
GENERAR VALOR 160315- | NOTIFICACI CONTADORES 118 | 26/08/2016 | $3,750,000.00 ESTRATEGICA
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Folio

Proyecto Folio Documento Status Intermediario de IF efc i Monto Aportacion Empresa
factura | 1@ actura
AGREGADO ENLOS | C1-2- ON DE DEL GOLFO
PRODUCTOS DE 0022799 | CIERRE DE S.A.DEC.V.
CHILE HABANERO 7 PROYECTO
EN EL ESTADO DE ENEL 124 27/10/2016 | $3,000,000.00
TABASCO MEMORAND
ONO.
SDET/DIMIP
JHEsszI201 127 | 110312016 | $100,000.00
Total $6,850,000.00 | $6,850,000.00
PROYECTO PARA FNE- PENDIENTE | ESTAEN INSTITUTO DE $8,399,999.99 SINERGIA
GENERAR VALOR 160315- PROCESO DE CONTADORES 119 14/09/2016 | $7,000,000.00 ESTRATEGICA
AGREGADO EN LA C1-2- REVISION POR DEL GOLFO
INDUSTRIA DEL 0022804 PARTE DEL 121 22/09/2016 | $1,019,999.99 S.A.DEC.V.
CACAO ENEL 3 INADEM PARA
TABASCO CONCLUIDO Total $8,399,999.99 $8,399,999.99
Total $38,583,334.00 | $38,583,334.00
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XVII. Autoevaluacién al cuarto trimestre del 2017

GOBIERNO DEL ESTADO DE TABASCO
AUTOEVALUACION AL CUARTO TRIMESTRE DEL 2017

CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

NIVEL PROGRAMA PRESUPUESTARID (FFP)
PROGRAMA PRESUPUESTARIO : F025 - Fomento a la Micro, Pequaia y Mediana Empresa.

DEPENDENCIA O ENTIDAD :  Secretaria de Desarrollo Econémics ¥ Turismo
ESTATUS : TERMIRADS
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XVIII. Cruce de Ordenes de Pago

Aportacion Federal

Datos de Ordenes de Pago

Aportacion Estatal

Datos de Ordenes de Pago

Unidad
responsable

Codigo y
descripcion del
proyecto

No.

importe

Observacion

Codigo y descripcion
del proyecto

No.

importe

Observacion

Subsecretaria
de Des.
Industrial y
Comercio

ET177 - Proyecto
para Generar Valor
Agregado en la
Industria del Cacao
en el Estado de
Tabasco (Refrendo).

0459

2,400,000.00

PAGO DE LA FACTURA N°.
AC27CCF2D8A0, POR CONCEPTO DE
LA EJECUCION DEL PROYECTO PARA
GENERAR VALOR AGREGADO EN LA
INDUSTRIA DEL CACAO EN EL
ESTADO DE TABASCO. LOS
RECURSOS SE ENCUENTRAN
DISPONIBLES EN LA CUENTA CLABE
NO. 044790088091196127 DEL BANCO
SCOTIABANK INVERLAT, S.A.

Este proyecto pertenece al Programa
denominado Tabasco Industrial y el recurso
se le otorgo al Instituto de Mexicano de
Contadores, no han terminado de entregar
los documentos de los estados financieros y
reporte de avances finales

1115

1,800,000.00

PAGO DE LA FACTURA N®.
08FFBD930898, POR CONCEPTO DE
LA EJECUCION DEL PROYECTO PARA
GENERAR VALOR AGREGADO EN LA
INDUSTRIA DEL CACAO EN EL
ESTADO DE TABASCO.

1551

1,800,000.00

PAGO DE LA FACTURA N°.
F97F8A4B6678, POR CONCEPTO DE
LA EJECUCION DEL PROYECTO PARA
GENERAR VALOR AGREGADO EN LA
INDUSTRIA DEL CACAO EN EL
ESTADO DE TABASCO.

Total:

6,000,000.00

Subsecretaria
de Des.
Industrial y
Comercio

ET178 - Proyecto
para Generar Valor
Agregado en los
Productos de Chile
Habanero en el
Estado de Tabasco
(Refrendo).

0460

2,240,000.00

PAGO DE LA FACTURAN®.
D2CC417C46D0, POR CONCEPTO DE
LA EJECUCION DEL PROYECTO PARA
GENERAR VALOR AGREGADO EN
LOS PRODUCTOS DE CHILE
HABANERO EN EL ESTADO DE
TABASCO.

Este proyecto pertenece al Programa
denominado Tabasco Industrial y el recurso
se le otorgo al Instituto de Mexicano de
Contadores, no han terminado de entregar
los documentos de los estados financieros y
reporte de avances finales

1114

1,680,000.00

PAGO DE LA FACTURANO.
6B76ED040E34, POR CONCEPTO DE
LA EJECUCION DEL PROYECTO PARA
GENERAR VALOR AGREGADO EN
LOS PRODUCTOS DE CHILE
HABANERO EN EL ESTADO DE
TABASCO.

1552

1,680,000.00

PAGO DE LA FACTURANO.
E134712E6A19, POR CONCEPTO DE
LA EJECUCION DEL PROYECTO PARA
GENERAR VALOR AGREGADO EN
LOS PRODUCTOS DE CHILE
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Aportacion Federal

Datos de Ordenes de Pago

Aportacion Estatal

Datos de Ordenes de Pago

HABANERO EN EL ESTADO DE
TABASCO.

Total:

5,600,000.00

Subsecretaria
de Des.
Industrial y
Comercio

ET179 - Modelo de
Negocios para el
Disefio y la
Comercializacién de
Derivados de Origen
Bovino en el Estado
de Tabasco
(Refrendo).

0461

5,160,000.00

PAGO DE LA FACTURAN®.
B503868E6940, POR CONCEPTO DE
LA EJECUCION DEL PROYECTO
MODELO DE NEGOCIOS PARA EL
DISENO Y LA COMERCIALIZACION DE
DERIVADOS DE ORIGEN BOVINO EN
LE ESTADO DE TABASCO.

Este proyecto pertenece al Programa
denominado Tabasco Industrial y el recurso
se le otorgo al Instituto de Mexicano de
Contadores, no han terminado de entregar
los documentos de los estados financieros y
reporte de avances finales

113

3,870,000.00

PAGO DE LA FACTURAN®.
43832B616B51, POR CONCEPTO DE
LA EJECUCION DEL PROYECTO
MODELO DE NEGOCIOS PARA EL
DISENO Y LA COMERCIALIZACION DE
DERIVADOS DE ORIGEN BOVINO EN
LE ESTADO DE TABASCO.

1649

3,870,000.00

MODELO DE NEGOCIOS PARA EL
DISENO Y LA COMERCIALIZACION DE
DERIVADOS DE ORIGEN BOVINO EN
EL ESTADO DE TABASCO.

Total:

12,900,000.00

Subsecretaria
de Des.
Industrial y
Comercio

ET180 - Nuevo
Modelo de Negocios
de la Unién
Ganadera de
Tabasco (Refrendo).

0462

3,960,000.00

PAGO DE LA FACTURAN®.
5579109BBBDF, POR CONCEPTO DE
LA EJECUCION DEL PROYECTO
NUEVO MODELO DE NEGOCIOS DE
LA UNION GANADERA DE TABASCO.

Este proyecto pertenece al Programa
denominado Tabasco Industrial y el recurso
se le otorgo al Instituto de Mexicano de
Contadores, no han terminado de entregar
los documentos de los estados financieros y
reporte de avances finales

1111

2,970,000.00

PAGO DE LA FACTURAN®.
DC7104760897, POR CONCEPTO DE
LA EJECUCION DEL PROYECTO
NUEVO MODELO DE NEGOCIOS DE
LA UNION GANADERA DE TABASCO.

1648

2,970,000.00

PAGO DE LA FACTURAN®.
7TA3BFFE92C09, POR CONCEPTO DE
LA EJECUCION DEL PROYECTO
NUEVO MODELO DE NEGOCIOS DE
LA UNION GANADERA DE TABASCO.

Total:

9,900,000.00
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Aportacion Federal

Datos de Ordenes de Pago

Aportacion Estatal

Datos de Ordenes de Pago

ET181 - Generacién

PAGO DE LA FACTURAN°.

Este proyecto pertenece al Programa

Subsecretaria | de Nuevas Lineas de 9CA04F61BEC3, POR CONCEPTO DE denominado Tabasco Industrial y el recurso
de Des. Negocio para la 0463 | 4880.000.00 LA EJECUCION DEL PROYECTO se le otorgo al Instituto de Mexicano de
Industrial y Industria Pesquera T GENERACION DE NUEVAS LINEAS DE Contadores, no han terminado de entregar
Comercio de Tabasco NEGOCIO PARA LA INDUSTRIA los documentos de los estados financieros y
(Refrendo). PESQUERA DE TABASCO. reporte de avances finales
PAGO DE LA FACTURA N°.
6BBC6E22BEE3, POR CONCEPTO DE
LA EJECUCION DEL PROYECTO
112 | 3660000.00 | GENERACION DE NUEVAS LINEAS DE
NEGOCIO PARA LA INDUSTRIA
PESQUERA DE TABASCO.
PAGO DE LA FACTURA N°.
F5ESFEE98B75, POR CONCEPTO DE
LA EJECUCION DEL PROYECTO
1614 | 35660000.00 | GENERACION DE NUEVAS LINEAS DE
NEGOCIO PARA LA INDUSTRIA
PESQUERA DE TABASCO.
Total: | 12,200,000.00
PAGO DE LA FACTURA N°.
ET182 - Aportacion PAGO DE LA FACTURA N°. ET188 - Aportacion E96818D08405, POR CONCEPTO DE LA
Federal para la EJECUCION DEL PROYECTO PARA LA
iy 3EACE14E71D7, POR CONCEPTO DE | Estatal para la - h
.| Implementacion y : By IMPLEMENTACION Y SISTEMATIZACION
Subsecretaria Si izacion de | LA EJECUCION DEL PROYECTO PARA | Implementacion y DE LA MANIFESTACION DE IMPACTO
de Des. istemalizacion de la LA IMPLEMENTACION Y Sistematizacion de la
. Manifestacion de 0734 400,000.00 - . . 1292 171,428.80 | REGULATORIO (MIR) EN EL ESTADO DE
Industrial y ) SISTEMATIZACION DE LA Manifestacion de Impacto
. Impacto Regulatorio 7 . TABASCO. LOS RECURSOS SE
Comercio MANIFESTACION DE IMPACTO Regulatorio (MIR) en el
(MIR) en el Estado ENCUENTRAN DISPONIBLES EN LA
REGULATORIO (MIR) EN EL ESTADO | Estado de Tabasco
de Tabasco DE TABASCO (2016) CUENTA CLABE NO.
(Refrendo). : : 014790180000456838 DEL BANCO
SANTANDER (MEXICO), S.A.
PAGO DE LA FACTURA N°. PAGO DE LA FACTURA N°.
6F9465504627, POR CONCEPTO DE
- 08CA373CB922, POR CONCEPTO DE LA
LA EJECUCION DEL PROYECTO PARA -
LA IMPLEMENTACION Y EJECUCION DEL PROYECTO PARA LA
1390 300,000.00 : 1652 128,571.60 | IMPLEMENTACION Y SISTEMATIZACION
SISTEMATIZACION DE LA :
p DE LA MANIFESTACION DE IMPACTO
MANIFESTACION DE IMPACTO REGULATORIO (MIR) EN EL ESTADO DE
REGULATORIO (MIR) EN EL ESTADO TABASCO
DE TABASCO. )
PAGO DE LA FACTURA N°. PAGO DE LA FACTURA N°.
1BFDF57BADFB, POR CONCEPTO DE
x 9EE6EDE97411, POR CONCEPTO DE LA
LA EJECUCION DEL PROYECTO PARA EJECUCION DEL PROYECTO PARA LA
LA IMPLEMENTACION Y JECUCION DEL PROYECTO \
1651 300,000.00 : 1653 128,571.60 | IMPLEMENTACION Y SISTEMATIZACION
SISTEMATIZACION DE LA :
- DE LA MANIFESTACION DE IMPACTO
MANIFESTACION DE IMPACTO REGULATORIO (MIR) EN EL ESTADO DE
REGULATORIO (MIR) EN EL ESTADO TABASCO
DE TABASCO. )
Total: | 1,000,000.00 TOTAL: 428,572.00
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Aportacion Federal

Datos de Ordenes de Pago

Aportacion Estatal

Datos de Ordenes de Pago

ET183 - Aportacién

odot g PAGO DE LA FACTURA N°. ET189 - Aportacién PAGO DE LA FACTURA N°.
Subsecrearia | 000 S D8990CB1C3F1, POR CONCEPTO DE | Estatal para el 274C93D79458, POR CONCEPTO DE LA
de Des. Registro Pablico de 0733 600.000.00 LA EJECUCION DEL PROYECTO Equipamiento del Registro 1086 257 143.20 EJECUCION DEL PROYECTO
industialy | egISto PAble 000.00 | EQUIPAMIENTO DEL REGISTRO Piiblico de Comercio en el 143.20 | EQUIPAMIENTO DEL REGISTRO
Comeio | omeraon sl PUBLICO DE COMERCIO EN EL Estado de Tabasco PUBLICO DE COMERCIO EN EL ESTADO
ESTADO DE TABASCO. (2016) DE TABASCO.
(Refrendo).
PAGO DE LA FACTURA N®. PAGO DE LA FACTURA
61750FEC3598, POR CONCEPTO DE N°.18242D446FFF, POR CONCEPTO DE
LA EJECUCION DEL PROYECTO LA EJECUCION DEL PROYECTO
1388 | 450,000.00 | £ ;;pAMIENTO DEL REGISTRO 1293 19285740 | £ |PAMIENTO DEL REGISTRO
PUBLICO DE COMERCIO EN EL PUBLICO DEL COMERCIO EN EL
ESTADO DE TABASCO. ESTADO DE TABASCO.
PAGO DE LA FACTURA N°. PAGO DE LA FACTURA
082E71CE4BEE, POR CONCEPTO DE N° 40BDSD5C861D, POR CONCEPTO DE
LA EJECUCION DEL PROYECTO LA EJECUCION DEL PROYECTO
1558 | 45000000 | £ ;;pAMIENTO DEL REGISTRO 1650 19285740 | EqUIPAMIENTO DEL REGISTRO
PUBLICO DE COMERCIO EN EL PUBLICO DEL COMERCIO EN EL
ESTADO DE TABASCO. ESTADO DE TABASCO.
Total: | 1,500,000.00 TOTAL: 642,858.00
ET184 - Aportacion "
Federal al Proyecto PAGO DE LA FACTURA N°. E;L?:l ;fg‘r’or‘yzcc';”pam PAGO DE LA FACTURA N°.
para Incrementar Ia 2DA3EEF57417, POR CONCEPTO DE | -512@ 2 Proy AB9004DFABD2, POR CONCEPTO DE LA
el Pieraim INGREMENTAR LA COMPLTITbAD, | Competvidad del Sector NGREMENTAR LA COPETTTVIOAD
e Des. ector Agroindustria ! :
industrialy | para la Elaboracion | 0040 | 141204840 pe) SECTOR AGROINDUSTRIAL ‘E\gggggfgmgiz 'ge 1294 941,366.00 | D SECTOR AGROINDUSTRIAL PARA
Comercio | Inocua de Queso PARA LA ELABORACION INOCUA DE | ¢2207aon Inocua de LA ELABORACION INOCUA DE QUESO
Artesanal en el QUESO ARTESANAL ENELESTADO | g Aresarel o ARTESANAL EN EL ESTADO DE
Estado de Tabasco DE TABASCO. TABASCO.
(2016)
(Refrendo).
PAGO DE LA FACTURA N°. PAGO DE LA FACTURA N°.
E6D4487E69F6, POR CONCEPTO DE 2C950EAF67B2, POR CONCEPTO DE LA
LA EJECUCION DEL PROYECTO PARA EJECUCION DEL PROYECTO PARA
INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD
1389 | 1,089,036.30 | hEy SECTOR AGROINDUSTRIAL 1555 706,024.50 | pe| SECTOR AGROINDUSTRIAL PARA
PARA LA ELABORACION INOCUA DE LA ELABORACION INOCUA DE QUESO
QUESO ARTESANAL EN EL ESTADO ARTESANAL EN EL ESTADO DE
DE TABASCO. TABASCO.
PAGO DE LA FACTURA N°. PAGO DE LA FACTURA N°.
5B8BA3CB594A, POR CONCEPTO DE 44E655B3811B, POR CONCEPTO DE LA
LA EJECUCION DEL PROYECTO PARA EJECUCION DEL PROYECTO PARA
INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD
1670 | 1,059.036.30 | he) SECTOR AGROINDUSTRIAL 1662 706,024.50 | pe| SECTOR AGROINDUSTRIAL PARA
PARA LA ELABORACION INOCUA DE LA ELABORACION INOCUA DE QUESO
QUESO ARTESANAL EN EL ESTADO ARTESANAL EN EL ESTADO DE
DE TABASCO. TABASCO.
Total: | 3,530,121.00 TOTAL: 2,353,415.00
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MYPIMES

Aportacion Federal Datos de Ordenes de Pago Aportacion Estatal Datos de Ordenes de Pago
Fondo Nacional
Emprendedor 92,630,121.00 3,424,845.00
ET185 - Aportacion PAGO DE LA FACTURA N®. ET194 - Aportacion
Federal al Programa 9A8A2D849879, POR CONCEPTO DE Estatal al Ppro rama de PAGO DE LA FACTURA N°.
de Desarrollo de ANTICIPO DEL PROYECTO 9 756603FE765E, POR CONCEPTO DE

Capacidades
Empresariales para
Micro Empresas de
Tabasco, Grupo 1, a
través de TIC's
(Refrendo).

1089

2,493,000.00

"PROGRAMA DE DESARROLLO DE
CAPACIDADES EMPRESARIALES
PARA MICRO EMPRESAS DE
TABASCO, GRUPO 1, A TRAVES DE
TIC'S.SE ANEXA ORIGINAL DE LA
FIANZA NO. 1812216.

Desarrollo de
Capacidades
Empresariales para Micro
Empresas de Tabasco,
Grupo 1,através de TIC's
(2016).

1663

554,000.00

EJECUCION DEL "PROGRAMA DE
DESARROLLO DE CAPACIDADES
EMPRESARIALES PARA MICRO
EMPRESAS DE TABASCO, GRUPO 1, A
TRAVES DE TIC'S".

1556

1,246,500.00

PAGO DE LA FACTURAN®.
D43C4C5B7C22, POR CONCEPTO DEL
SEGUNDO PAGO DEL PROYECTO
"PROGRAMA DE DESARROLLO DE
CAPACIDADES EMPRESARIALES
PARA MICRO EMPRESAS DE
TABASCO, GRUPO 1, A TRAVES DE
TIC'S.

1658

1,246,500.00

PAGO DE LA FACTURAN°.
1242BE65845E, POR CONCEPTO DEL
FINIQUITO DEL PROYECTO
"PROGRAMA DE DESARROLLO DE
CAPACIDADES EMPRESARIALES
PARA MICRO EMPRESAS DE
TABASCO, GRUPO 1, A TRAVES DE
TIC'S.

Total:

4,986,000.00

TOTAL:

554,000.00

MYPIMES

ET186 - Aportacion
Federal al Programa
de Desarrollo de
Capacidades
Empresariales para
Micro Empresas de
Tabasco, Grupo 2, a
través de TIC's
(Refrendo).

1090

2,493,000.00

PAGO DE LA FACTURAN°.
D3AAC95CBE16, POR CONCEPTO DE
ANTICIPO DEL PROYECTO
"PROGRAMA DE DESARROLLO DE
CAPACIDADES EMPRESARIALES
PARA MICRO EMPRESAS DE
TABASCO, GRUPO 2, A TRAVES DE
TIC'S.

ET195 - Aportacion
Estatal al Programa de
Desarrollo de
Capacidades
Empresariales para Micro
Empresas de Tabasco,
Grupo 2, a través de TIC's
(2016).

1664

554,000.00

PAGO DE LA FACTURAN®.
81EDB65D1904, POR CONCEPTO DE
EJECUCION DEL "PROGRAMA DE
DESARROLLO DE CAPACIDADES
EMPRESARIALES PARA MICRO
EMPRESAS DE TABASCO, GRUPO 2, A
TRAVES DE TIC'S"

1567

1,246,500.00

PAGO DE LA FACTURAN®.
E2F3BA473D37, POR CONCEPTO DEL
SEGUNDO PAGO DEL PROYECTO
"PROGRAMA DE DESARROLLO DE
CAPACIDADES EMPRESARIALES
PARA MICRO EMPRESAS DE
TABASCO, GRUPO 2, A TRAVES DE
TIC'S.
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Aportacion Federal Datos de Ordenes de Pago Aportacion Estatal Datos de Ordenes de Pago
PAGO DE LA FACTURAN°.
1E9AB9D37327, POR CONCEPTO DEL
FINIQUITO DEL PROYECTO
"PROGRAMA DE DESARROLLO DE
1659 | 1,246.500.00 | ¢pACIDADES EMPRESARIALES
PARA MICRO EMPRESAS DE _
TABASCO, GRUPO 2, A TRAVES DE
TIC’S.
Total: | 4,986,000.00 TOTAL: 554,000.00
ET187 - Aportacion PAAGO DE LA FACTURAN'. ET196 - Aportacion PAGO DE LA FACTURANO.
Federal al Proyecto 62DEDIESF 412, POR CONCEFTODE | Eqtatal al Proyecto Red E8709C0212E7, POR CONCEPTO DE
MYPIMES | Red Tabascopara | 1694 |  68,600.00 | DIAGNOSTICO Y VINCULACION y 1702 29,400.00 '
o Tabasco para Mover a DIAGNOSTICO A EMPRENDEDORES Y/O
Mover a México EFECTIVA PARA EMPRENDEDORES Y México (2016) MIPyMES (RECURSOS ESTATALES)
(Refrendo). MIPyMES (APORTACION FEDERAL). : y :
PAGO DE LA FACTURA N, SAGO DE LA FACTURA N
C4BB6E13D303, POR CONCEPTO DE E2ABED53B4E0, POR CONCEPTO DE
1695 |  68,600.00 | DIAGNOSTICO A EMPRENDEDORES 1703 29,400.00 , :
DIAGNOSTICOS A EMPRENDEDORES
Y/O MIPYMES. (RECURSOS Y/O MIPyMES. (RECURSO ESTATAL)
FEDERALES). EJERCIDO : :
PAGO DE LA FACTURA N°. PAGO DE LA FACTURAN°.
EB1BE95BDE30, POR CONCEPTO DE CB115E9C54E4, POR CONCEPTO DE
1696 |  68,600.00 ; * 1704 29,400.00 | DIAGNOSTICOS A EMPRENDEDORES
DIAGNOSTICOS A EMPRENDEDORES VIO MIPYMES. (REGURS0S
Y/O MIPYMES. (RECURSO FEDERAL). ESTATALES)
PAGO DE LA FACTURA N, PAGO DE LA FACTURA N,
46409CE07764. POR CONCEPTO DE 373EF 1216988, POR CONCEPTO DE
1697 |  68,600.00 | DIAGNOSTICOS A EMPRENDEDORES 1705 29,400.00 | DIAGNOSTICOS A EMPRENDEDORES
Y/O MIPyMES. (RECURSOS Y/O MIPyMES. (RECURSOS
FEDERALES) EJERCIDO ESTATALES).
PAGO DE LA PACTURAN-. PAGO DE LA FACTURA N°.
652A1173EDFA, POR CONCEFTO DE BDF4B31D3BE5, POR CONCEPTO DE
1698 |  68,600.00 | DIAGNOSTICO A EMPRENDEDORES 1706 2940000 ; :
DIAGNOSTICOS A EMPRENDEDORES
Y/O MIPMES. (RECURSOS Y/O MIPyMES. (RECURSO ESTATAL)
FEDERALES). EJERCIDO : :
SAGO DE LA FACTURAN®. PAGO DE LA FACTURA N,
C6712C202ECE, POR CONCEPTO DE CF6063396C3C, POR CONCEFTO DE
1700 | 68.200.00 , : 1707 2940000 | DIAGNOSTICOS Y VINCULACION
DIAGNOSTICOS A EMPRENDEDORES
VIO MIPYMES (REGURSO FEDERAL EFECTIVA PARA EMPRENDEDORES Y
MIPYMES. (APORTACION ESTATAL).
PAGO DE LA FACTURA N, PAGO DE LA FACTURA N°,
6DBEBE7758DA, POR CONCEPTO DE FDAE622A95FD, POR CONCEPTO DE
1699 68,600.00 | pAGNOSTICOS A EMPRENDEDOR 1708 29400.00 | 1 AGNOSTICOS A EMPRENDEDORES
Y/O MIPMES. (RECURSO FEDERAL). Y/O MIPyMES (RECURSO ESTATAL).
APORTACION FEDERAL AL
1701 | 3,257628.00 | PROYECTO RED TABASCO PARA
MOVER A MEXICO (REFRENDO).
Total: | 3,737,428.00 TOTAL: 205,800.00
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Aportacion Federal Datos de Ordenes de Pago Aportacion Estatal Datos de Ordenes de Pago
ET190 - Aportacién
Federal para la PAGO DE LA FACTURA NO. ET197 - Aportacion PAGO DE LA FACTURA NO.
Elaboracién de un EF876645232E POR CONCEPTO DE Estatal para la 3F44A412E0BA POR CONCEPTO DE LA
Plan de Negocios LA EJECUCION DEL PROYECTO Elaboracién de un Plan de EJECUCION DEL PROYECTO
MYPIMES para la Mejora del 1329 250,000.00 | ELABORACION DE UN PLAN DE Negocios para la Mejora | 1328 250,000.00 | ELABORACION DE UN PLAN DE
Mercado Publico NEGOCIOS PARA LA MEJORA DEL del Mercado Publico NEGOCIOS PARA LA MEJORA DEL
"Coronel Gregorio MERCADO PUBLICO "CORONEL "Coronel Gregorio Méndez MERCADO PUBLICO "CORONEL
Méndez Magaia" GREGORIO MENDEZ MAGANA. Magaria" (2016). GREGORIO MENDEZ MAGARA.
(Refrendo).
et Q?rf;g';g PAGO DE LA FACTURAN. ET198 - Aportacion PAGO DE LA FACTURAN®.
MYPIMES Mﬁ;fg‘:)‘;lpmfg cla 1422 | 250,00000 | yercapo PUBLICO MUNICIPAL "NOE Bﬁ;ﬁ;?ﬁuﬁxjmﬁgg G 1423 250,000.00 | \1eRCADO PUBLICO MUNICIPAL "NOE
Flor Casanova" DE LA FLOR CASANOVA" DE LA la Flor Casanova" (2016). DE LA FLOR CASANOVA" DE LA
(Refrendo). COLONIA TIERRA COLORADA". COLONIA TIERRA COLORADA".
Engz - Aportacion PAGO DE LA FACTURANO. ET199 - Aportacion PAGO DE LA FACTURA N:
ederal al Proyecto 68C66504966D POR CONCEPTO DE Estatal al Provecto d F27F775A3FCB POR CONCEPTO DE LA
de Desarrollo del LA EJECUCION DEL PROYECTODE | ~>.aal & Froyecio ¢ ,
MYPIMES 1326 250,000.00 Desarrollo del Mercado 199 250,000.00 | EJECUCION DEL PROYECTO DE

Mercado Publico
Municipal de Centro,
Tabasco (Refrendo).

DESARROLLO DEL MERCADO
PUBLICO MUNICIPAL DE CENTRO,
TABASCO.

Publico Municipal de
Centro, Tabasco (2016).

DESARROLLO DEL MERCADO PUBLICO
MUNICIPAL DE CENTRO, TABASCO.

Fondo Nacional
Emprendedor

14,459,428.00

Total de Ingresos
Estatales

2,063,800.00

Fondo Nacional
Emprendedor

67,089,549.00

5,488,645.00
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XIX. Proyectos de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa, asociados al Pp FO25 autorizados en 2017 y

financiados con recursos del FIDEET en 2018.

(Carnicerias)

municipio de
Huimanguillo,
Tabasco a través
del apoyo a 13
microempresas
carniceras con
equipamiento
productivo,
consultoria y
capacitacion con
estrategias de
comercializacién
que permiten
mejorar sus
capacidades
productivas y
competitivas.

APORTACION
NOMBRE DEL FOLIO OBJETIVO ORGANISMO BENEFICIARIO EJECUCION ES TOTAL OBSERVA
PROYECTO INTERMEDIO FINAL DEL RECURSO ESTATAL FEDERAL PARTICULAR CIONES

Programa de FNE- Promover el Tecnoldgico | 13 Particular $1,465,100.00 | $2,216,500.00 | $751,400.00 $4,433,000.00 | Enespera
desarrollo 170523- desarrollo de la Sierra microempresas de
regional para C1-2- econémico comprobac
beneficiara 13 | 00000924 | agroindustrial en ion
microempresa | 3 Tabasco,

s del sector particularmente

agroindustrial para el giro de

de Tabasco. carniceria del
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APORTACION

NOMBRE DEL ORGANISMO BENEFICIARIO EJECUCION ES OBSERVA
FOLIO OBJETIVO TOTAL
PROYECTO INTERMEDIO FINAL DEL RECURSO ESTATAL FEDERAL PARTICULAR CIONES
Proyecto FNE- Impulsar la CANACO 13 Particular $1,700,166.00 | $2,833,610.00 | $1,133,444.00 $5,667,220.00 En espera
integral para el | 170728- competitividad Cardenas microempresas de
desarrollo C1-2- del sector comprobac
regional a 00002717 | agroindustrial del ion
través del 0 estado de
impulso de la Tabasco a través
competitividad de un programa
de 13 integral que
empresas aumente la
productoras de productividad e
quesos de innovacion
Tabasco tecnoldgica de 13
queserias, con la
finalidad de
fortalecer sus
empresas a
través del apoyo
a su actividad
productiva con
equipamiento
productivo,
consultoria y
capacitacion en
comercializacion,
disefio e
innovacion para
mejorar sus
capacidades
productivas y
competitivas.
Exdtica FNE- Adquisicion de Exdtica Exdtica Particular $4,404,000.00 | $4,416,000.00 $- $10,100,220.00 | En espera
Textiles de 170517- maquinaria y Textiles de Textiles de de
Macuspana C1-3- equipo textil, Macuspana Macuspana comprobac
Tabasco 00000727 | mejoramiento de | Tabasco Tabasco ién
0 infraestructura
productiva,
capacitacion de
personal y
procesos de
promocion

inmersos con el
fin de satisfacer
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APORTACION
NOMBRE DEL ORGANISMO BENEFICIARIO EJECUCION ES OBSERVA
FOLIO OBJETIVO TOTAL
PROYECTO INTERMEDIO FINAL DEL RECURSO ESTATAL FEDERAL PARTICULAR CIONES
las demandas de
uniformes de las
empresas e
instituciones
educativas y
gubernamentales
Totales $7,569,266.00 | $9,466,110.00 | $1,884,844.00 | $18,920,220.00

XX. Proyectos autorizados y ejercidos en 2018 correspondientes a la aportacion federal y los recursos recibidos
en la SDET del 20% de la recaudacion del impuesto sobre némina determinado como aportaciones al FIDEET

los meses de Abril, Mayo y Junio de 2018
(Segundo Trimestre 2018).

NUMERO MONTO EJERCIDO . :
DE NOMBRE DEL PROYECTO AUTORIZADO CORTE 30 DE OP DESCRIPCION. MONTO OP OBSERVACION
PROYECTO SEPTIEMBRE
FOMENTO A LA MICRO,
ET035 PEQUENA Y MEDIANA $70,000,000.00 CANCELADO 2018
EMPRESA
FIDEET APORTACION Y Aportacion al Fideicomiso Fondo FIDEET,
ADMINISTRACION DEL Banco BBVA BANCOMER Cie: 73538, Ref: PAGADO
FIDEICOMISO PARA EL 806265, Clave BBVA BANCOMER
FOMENTO Y DESARROLLO OP184 | 12180004447267310, Correspondientea | $27:691,482.16 FINANZAS
DE LAS EMPRESAS DEL los meses de Enero, Febrero y Marzo de 11/07/2018
ESTADO DE TABASCO 2018 (Primer Trimestre 2018).
ET068 $105,582,509.03 | $51,582,509.03 - —
Aportacién al Fideicomiso Fondo FIDEET,
Banco BBVA BANCOMER Cie: 73538, Ref: PAGADO
806265, Clave BBVA BANCOMER
OP221 1 12180004447267310, Correspondientea | 2:891.026.87 ﬂ)%?lzzo/:z
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ET229

FIDEET APORTACION Y
ADMINISTRACION DEL
FIDEICOMISO PARA EL
FOMENTO Y DESARROLLO
DE LAS EMPRESAS DEL
ESTADO DE TABASCO (2017)

$41,779,047.95

$41,779,047.95

OP121

Aportacion al Fideicomiso Fondo FIDEET,

Banco BBVA BANCOMER Cie: 73538, Ref:

806265, Clave BBVA BANCOMER
012180004447267310, Correspondiente a
los meses de Octubre, Noviembre y
Diciembre de 2017 (Cuarto Trimestre
2017).

$41,779,047.95

PAGADO
FINANZAS
30/04/2018

TOTAL

$217,361,556.98

$93,361,556.98

TOTAL

$93,361,556.98
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XXI. Autoevaluacion al tercer trimestre del 2018

GOBIERNOC DEL ESTADO DE TABASCO i

AUTDEVAL UACION AL TERCER TRIMESTRE DEL 2013 ,m;m
CORTE AL 30 DE SEPTIEMBREDE 2818 RS
Pegine o’
NIVEL PROGRAMA PRESUPUESTARIC (PP)
DEPENDENCIA OENTIDAD: ET Secrstaria de Desamvolic Ecendmico y Tarisrio PRDGRAMA PRESUPUESTARIOD : FI25 - Fomento a i Micrs, Pequefia ¥ Medizna Empresa.
ESTATUS: EN PROCESO
s qesdn = Egmare favz Py nadd S 3
[4==- (£ -] 1 f
i Aposan [T TN Doty Torpens i Dhavs gk Frruce FPacy » Punes
i Capruindd &‘3_!:--!11:‘!_ 51 ot dey =1 ‘el Ly =i ) %ietal
®
i bgoesos Esyaies W 147,201 5569 Q3 351 35538 21161.5%.68 £3,351.55£35 32,261 55578 e 5 H®
23 .m.‘mrrnrw‘:ﬁs AACHAWCEAES SIDSDECS Y OT 343 cx VTSR ESc o B e e S B LB s R HE- 8 j jodice} - 13 26‘
TG - BEDSEIN S FRENDE 1S Y D A8 CRIVEERES oo [50] (53 aw e am oy u=x
2 31 Fordo Necienal Evgrerdefor FROYEN 00 om a6k oM (% d o o 0 0w
(=2 200 - PATVARASC SR S Y APCH-AD OIS TOIRDON 13 0ar an: a0 33 0w Tm 0%
B8 3 wadn g | mopenm | 1uEisss FEESE T 226155688 SRR 232.61,5558 L5 153
Lessqanrss

R T =
(PP TTTCIY S A S HAP WUNERLFIDE? WGl
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XXII. Comprobantes de operaciones 2018

NACIONAL FINANCIERA S.N.C. I.B.D.
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

nacional financiera

Tipo instruccion: Retiro
Folio: 2183680
Fecha de instruccion:  22/10/2018
Hora de instruccion: 12:02
? Fecha de aplicacion: 23/10/2018
Plaza de operacion: México, D.F.
Fideicomiso: 80626 FIDEET
Contrato de Inversion: 1064422 CONTRATO
Importe: 1,465,100.00

Un millon cuatrocientos sesenta y cinco mil cien pesos 00/100 M.N.

Concepto: 115 ENTREGA PATRIMONIAL

Banco destino: BANAMEX

Numero de cuenta destino: 002806701076039629

Beneficiario: INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LA REGION SIERRA
R.F.C. del beneficiario: ITS0011306G2

Tipo operacion Lig. 24 hrs.

Descripcion de la operacion: UNICA MINISTRACION A FAVOR DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR DE LA REGION SIERRA, PARA EL PROYECTO
INADEM, PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL PARA
BENEFICIAR A 13 MICROEMPRESAS DEL SECTOR AGRO
INDUSTRIAL DE TABASCO.

Forma de Operacion: Acuerdos
Sesion: PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE
Fecha de Sesion: 25/01/2018
Tipo de Sesion: Ordinaria
No. Acuerdo: FIDEET-SO01-A3-25-01-2018

LILIANN BROWN LILIANN BROWN HERRERA

La fecha de aplicaciA®n definitiva se asignaran en funcion de la fecha y hora de autorizacion y tipo
de operacion.

Las instrucciones autorizadas fuera de horario se atenderan el siguiente dia habil bancario y
quedaran sujetas a la revision y aprobacion de la Fiduciaria.

22/10/2018 12.02 PM
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nacional inacciera

NACIONAL FINANCIERA S.N.C. |.B.D.
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

Tipo instruccion: Retiro

Folio: 2146419
Fecha de instruccion:  12/09/2018
Hora de instruccion: 10:20
Fecha de aplicacion: 13/09/2018
Plaza de operacion: México, D.F.

Fideicomiso: 80626 FIDEET

Contrato de Inversion: 1064422 CONTRATO

Importe: 1,700,166.00

Un millon setecientos mil ciento sesenta y seis pesos 00/100 M.N.

Concepto: 115 ENTREGA PATRIMONIAL

Banco destino: BANCOMER

Numero de cuenta destino: 012792001118692566

Beneficiario: CAMARA NACIONAL DE COMERCIO SERVICIOS Y TURISMO DE
R.F.C. del beneficiario: CNC7802026R2

Tipo operacion Lig. 24 hrs.

Descripcion de la operacion: MINISTRACION A FAVOR DE LA CAMARA NACIONAL DE
COMERCIO SERVICIOS Y TURISMOS DE H. CARDENAS, PARA LA
EJECUCION DEL PROYECTO INTEGRAL PARA EL DESARROLLO
REGIONAL A TRAVES DEL IMPULSO DE LA COMPETITIVIDAD DE
13 EMPRESAS PRODUCTORAS DE QUESOS DE TABASCO DEL

Forma de Operacion: Acuerdos
Sesion: PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE
Fecha de Sesion: 25/01/2018
Tipo de Sesion: Ordinaria

No. Acuerdo: FIDEET-SO01-A3-25-01-2018

7~ ]
q}/ (L
Autorizado por:

LILIANN BROWN HERRERA LILIANN BROWN HERRERA

La fecha de aplicaciA®n definitiva’se ‘asignaran en funcion de la fecha y hora de autorizacion y tipo
de operacion.

Las instrucciones autorizadas fuera de horario se atenderan el siguiente dia habil bancario y
quedaran sujetas a la revision y aprobacién de la Fiduciaria.

12/09/2018 10.20 AM
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NACIONAL FINANCIERA S.N.C. 1.B.D.
DIRECCION FIDUCIARIA
COMPROBANTE DE OPERACION

nacional financiera

Tipo instruccion: Retiro !
Folio: 2088515
Fecha de instruccién:  12/07/2018 ?
Hora de instruccion: 10:51 g
Fecha de aplicacion: 12/07/2018
Plaza de operacion: México, D.F.

Fideicomiso: 80626 FIDEET

Contrato de Inversion: 1064422 CONTRATO

Importe: 4,404,000.00

Cuatro millones cuatrocientos cuatro mil pesos 00/100 M.N.

Concepto: 115 ENTREGA PATRIMONIAL
Banco destino: BANCOMER

NUmero de cuenta destino:  012802001114202675
Beneficiario: EXOTICA TEXTILES SA DE CV
R.F.C. del beneficiario: ETE1501176L9

Tipo operacion Lig. Mismo dia

Descripcion de la operacién: MINISTRACION A FAVOR DE EXOTICA TEXTILES, S.A. DE C.V.,
REFERENTE AL PROYECTO "EXOTICA TEXTILES MACUSPANA",
DEL EJERCICIO FISCAL 2017, PROYECTO PARIPASSU CON EL

INADEM
Forma de Operacion: Acuerdos
Sesion: PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE
Fecha de Sesion: 25/01/2018
Tipo de Sesion: Ordinaria
No. Acuerdo: FIDE ?\SOO1-A3-25-01-2018
\- o v,

La fecha de aplicaciA’n definitiva
de operacion. -

Las instrucciones autorizadas fuera de horario se atenderan el siguiente dia habil bancario y
quedaran sujetas a la revision y aprobacion de la Fiduciaria.

12/07/2018 10.52 AM
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